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Fisco 

Peri frontalieri 
svizzeri arriva 
la nuova flat tax 
al 25 per cento 


Valentino 
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Hamas non va a Doha 
peri negoziati ma accetta 
i principi del piano Biden 


Roberto Bongiorni —a pag. 8 


REUTERS 


Hamas. Membri delle PEE 
al-Qassam 


L'INCURSIONE IN RUSSIA 


Loffensiva ucraina 
avanza a Kursk 
Presi 74 villaggi e città 


Antonella Scott —a pag. o 


L'inflazione Usa frena al 2,9% a luglio 
Borse su, più vicino il taglio della Fed 


Mercati e banche centrali 


Gli investitori ora danno 
per scontata una riduzione 
dei tassia settembre 


Piazza Affari chiude in rialzo 


dell’1%, giù i rendimenti 
dei titoli di Stato europei 


L’inflazione americana rallenta e raf- 
forza le attese di un taglio dei tassi. 
L’indice dei prezzi alconsumoè salito 
del2,9%aluglio (contro unastima del 
3%) e dello 0,2% su base mensile, 
mentre il dato “core” ha rispettato le 
stime (+0,2% su mese e +3,2% SU an- 
no). Subase annuale, si tratta dei mi- 
nori aumenti dal marzo e dall’aprile 
2021.Il dato alimenta le speranze de- 
gli investitori che la Federal Reserve 
possa tagliarei tassi il mese prossimo. 
Positiva Piazza Affari (+1,01%), giù i 
rendimenti dei titoli di Stato. 

Cellino, Valsania, Veronese —apag 2-3 
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BANCHE CENTRALI, LA BUSSOLA ROTTA 


di Donato Masciandaro —a pag. 2 


Banche, spazi disponibili 
per far ripartire le fusioni 


Il riassetto del credito 


Le prime cinque banche in Italia con- 
trollano il 51% degli attivi del mercato 
contro il 68% medio europeo: perque- 
sto cisonoimargini peruna nuova sta- 
gionedi fusioni. Luca Davi —apag. 16 
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L'acquedotto greco migliore di quelli nuovi 


Nino Amadore —a pag. 13 
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Transizione 5.0: Incentivi vietati 
agli energivori ma con deroghe 


Innovazione 


A settembre il Codice unico 
che semplifica il sistema 
delle agevolazioni 


Leattività energivore non potranno 
accedere agli incentivi di Transizio- 
ne5.0, ma per quattro aree di attività 
vietate dai vincoli ambientali Ue il 
Mimithaprevisto eccezioni: combu- 
stibili fossili, sistema di quote Ets, 
discariche, rifiuti speciali pericolosi. 
Intanto si continua a lavorare sulla 
semplificazione del sistema edè at- 
teso asettembrein Consiglio dei mi- 
nistri il Codice unico. 

Carmine Fotina —a pag. 4 


Transizione 5.0 
ducat qur gone 


— Martedi 20 agosto quattro pagine 
estraibili sui nuovi incentivi 


WALL STREET & POLITICA 


Trump Media 
perde in Borsa 

il 40% in un mese 
di campagna 
elettorale 


Biagio Simonetta —a pag. 18 


la 


Al vertice. || tycoon Donald Trump 


M&A 


L'americana Mars 
acquista 

le patatine 
Pringles 

per 36 miliardi 


— Servizio a pag.17 


PANORAMA 


SESTO ANNIVERSARIO 


Mattarella e Meloni: 
accertare le colpe 
per il crollo 

del Ponte Morandi 


Le responsabilità del crollo del 
Ponte Morandi a Genova sei anni 
fa «devono essere definitiva- 
mente accertate e auspico che il 
lavoro delle autorità preposte si 
svolga con l'efficacia ela pron- 
tezza necessarie». Lo affermail 
capo dello Stato, Sergio Matta- 
rella. «Fare giustizia e individua- 
rele responsabilità per ciò che è 
accaduto, accertando una volta 
per tutte colpe e omissioni, è un 
dovere morale, oltre che giudi- 
ziario». Così la premier Giorgia 
Meloni. —a pagina 14 


Sabotaggio. Nel settembre 2022 


INCHIESTA TEDESCA 
Esplosione 

del Nord Stream 
Un sub ucraino 
SOtto accusa 


—Servizio a pag. 9 


TURISMO 
Ciclovie, costo a chilometro 
da 166mila a 1,6 milioni € 


Indagine della Corte dei conti 
sui 400 milioni destinati dal 
Pnrr alla rete nazionale per le 
due ruote: lavori in ritardo e 
troppe differenze nei costi con 
valori di alcune Regioni 
«spropositati». —a pagina 5 
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Mercati e politica monetaria 


30$ 


IL CAMBIO EURO DOLLARO 

Dopo i dati sull'inflazione il dollaro si 
è indebolito e l'euro è ritornato sopra 
quota 1,10, un livello che non vedeva 
dallo scorso gennaio 


Le Borse guardano alla Fed: 
più vicino il taglio dei tassi 


La giornata. Una mossa nella riunione in programma a metà settembre viene data per scontata 
dai mercati, a maggior ragione dopo l’incoraggiante dato pubblicato ieri sull’inflazione 


Maximilian Cellino 


«Venticinque o cinquanta punti ba- 
se?» Ormai l’interrogativo tra gliin- 
vestitori sembra essere soltanto que- 
sto, quando si parla della decisione 
che la Federal Reserve potrebbe fi- 
nalmente prendere fra un mese. Un 
taglio nella riunione in programma 
a metà settembre viene dato per 
scontato al100% dai mercati, a mag- 
gior ragione dopo l’incoraggiante 
dato pubblicato ieri sull’inflazione 
negli Stati Uniti. 

Aluglio l’indice dei prezzi al con- 
sumo made in Usa ha infatti com- 
piuto un altro piccolo (ma non atte- 
so da tutti) passo verso il livello 
obiettivo, scendendo di un decimo 
al 2,9 per cento. «Questo dato do- 
vrebbe accrescere ulteriormente la 
fiducia dei funzionari della Fed nel 
fatto che l’inflazione stia tornando 
in modo sostenibile al suo mandato 
a lungo termine del 2%», osserva 
Tiffany Wilding, economista di Pi- 
mco, che nel complesso ritiene vi si- 
ano «le condizioni perché si inizia 
riportare illivello dei tassi verso un 
orientamento più neutrale della po- 
litica monetaria». 

Sull’ampiezza della sforbiciata i 
mercati continuano invece a divi- 
dersi, come segnala ormai popolare 
strumento FedWatch del Chicago 
Mercantile Exchange (Cme) che as- 
segna adesso una leggera prevalen- 
za (56% contro 44%) a una mossa 
meno aggressiva da parte di 
Washington. «Ci aspettiamo una se- 
rie ditagli a partire da settembre eun 
ritorno a livelli più neutrali nel 
2025», conferma Wilding, avverten- 
do che «naturalmente, se l'economia 
dovesse indebolirsi più del previsto, 
non abbiamo dubbi che la Fed adot- 
terà misure più rapide». 

Tutto dipenderà insomma dagli 
ulteriori dati in arrivo da qui ai pros- 
simi 30 giorni (l'appuntamento con 
il comitato operativo Fomc è per il18 
settembre) ma siha la sensazione che 
gran parte sia ormai scontato nei 
prezzi, almeno perl’azionario. L'abi- 
tualesondaggio che BofA Securities 
effettua fra i gestori dei fondi su scala 
globalerivela infatti come oltre il 60% 
di essi si aspettasse già prima di ieri 
quattro o più tagli dei tassi ad opera 
della Fed nel corso dei prossimi 12 
mesi. Il tutto per cercare di ricondur- 
rel'economia Usa all'agognato sce- 
nario di «atterraggio morbido» che 
viene indicato dal 76% degli intervi- 
stati (con l'ipotesi «hard landing» 
ancoraresiduale al 1396, pur se in lie- 
veascesa come probabilità). 

Edè forse per questo motivo che 
Wall Street non ha poi festeggiato 
molto, preferendo muoversi con 
cautela almeno nelle ore iniziali pri- 
ma di orientarsi al rialzo. C'é poi la 
sensazione che le Borse abbiano già 
corso molto all'indomani del «lune- 
dinero» con cui era iniziata la scorsa 
settimana, avendo difatti tutti i 
principali indici recuperato il mo- 
mentaneo shock che aveva portato 
a larghi fenomeni di ipervenduto, 
pur mantenendosi ancora a legitti- 
ma distanza (dal 4% dell'S&P 500 al 
circa 97; di Piazza Affari per arrivare 
fino al 14% di Tokyo) dai massimi 
raggiunti quest'anno. 

Dasegnalare semmai come quella 
diierisiastata una seduta favorevole 
perle Borse europee, dovetiene an- 
corabancola stagione dei bilanci so- 
cietari. Il ritorno all'utile anche ben 
oltre le attese (1,14 miliardi di dollari 
nel secondo trimestre 2024 contro 
528 milioni) di Ubs dopol'operazione 
Credit Suisse ha non soltanto messo 
le ali al titolo della banca elvetica 
(+5,6%), ma anche dato una nuova 
spinta all’intero settore finanziario a 
livello continentale. 

Anche in virtù della significativa 
presenza di azioni delcomparto ban- 
cario Milano è stata capace di spunta- 
reunrialzo dell’1%, annullando così 
ilgapchesiera aperto dopolo scivo- 


Piazza Affari spunta 
un rialzo dell’1%, 
annullando così il gap 
che si era aperto dopo 


e 


lone provocato dal crollo di Tokyo, e 
di precedere il resto della pattuglia 
continentale: Parigi (+0,79%), Fran- 
coforte (+0,41%), Madrid (+0,27%) e 
Londra (+0,56%). Il passo indietro del 
prezzo del petrolio (-0,9% il Brenta 
80 dollari al barile, -1,396 il Wti a 77,31 
dollari) dopo il dato più alto del pre- 
visto sulle scorte settimanali Usa ha 
contribuito alla generale intonazione 
favorevole, pur rallentando il passo 
delle compagnie energetiche. 
Tornando al dato sull’inflazione 
Usa, la sua pubblicazione ha invece 
ridotto di alcuni centesimi i rendi- 


lo scivolone del 5 agosto mentidecennali deititoli di Stato Usa 


portandoli al 3,82% e indebolito il 
dollaro, tanto che alla fine il movi- 
mento degno di maggior nota della 
giornata rischia di essere il ritorno 
dell'euro sopra quota 1,10 ai massimi 
dallo scorso gennaio. E insieme a 
questo il passo indietro dell’oro a te- 
stare 2.440 dollari l’oncia dopo la 
fiammata che aveva riportato ilme- 
tallo giallo a sfiorare il record storico. 
Poco mossi infine irendimenti euro- 
pei - Bund al 2,18% e BTp al 3,57% per 
uno spread Italia-Germania a quota 
139 - a segnalare anche qui un evi- 
dente calo di tensione. 
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Il recupero delle Borse 


Performance % dalla chiusura precedente il 5 agosto (il “Lunedì nero” dei mercati)e dai massimi dell’anno 


New York New York World Tokyo Francoforte Parigi Milano 
NASDAQ S&P 500 MSCI NIKKEI DAX CAC 40 FTSE MIB 
VARIAZIONE% 3,0 
DALO2/08/24 2,76 
2 13 
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L'altro zio Sam 


Altman, l'uomo al centro del mondo 


Sam Altman: 


il visionario dell'AI 


e fondatore di OpenAI 


Sam Altman, fondatore di OpenAI, è una figura chiave nello sviluppo dell’intelligenza artificiale 
generativa, contribuendo a riaffermare la centralità degli Stati Uniti nella rivoluzione tecnologica. 
Ex presidente di Y Combinator e innovatore nella Silicon Valley, la sua ambizione e il suo percorso 
delineano il futuro della tecnologia. I 5 episodi del nuovo podcast "L'altro zio Sam" del Sole 24 Ore 
esplorano la sua storia e i suoi obiettivi. 


Sei nel podcast giusto. 


L’altro zio Sam è un podcast de Il Sole 24 Ore 
disponibile sui rispettivi siti e sulle principali piattaforme. 


REUTERS 


Washington. La sede della Federal Reserve 


Fed, Bce e la bussola monetaria 
rotta delle banche centrali 


Falchi & Colombe 


di Donato 
Masciandaro ~% c 


a Bce ela Banca di Svezia 
IL riducono i tassi, ma dicono 

che sono ancora restrittivi, 
la Banca di Giappone li alza, ma 
dice che sono ancora espansivi, 
la Fed non li muove, e non dice 
nulla. Cosa accade? Certo, gli 
scenari possono essere diversi, 
come pure le preferenze dei 
banchieri centrali; rotte non 
uguali possono essere spiegate 
perché mari o comandanti sono 
differenti. Ma c'é una ragione di 
fondo: la bussola monetaria che 
tutti utilizzano è rotta. Mai 
banchieri centrali hanno 
difficoltà ad ammetterlo. 
Perché non gli conviene. 

Questa bussola si chiama 
tasso di interesse naturale. Il 
rapporto che c’è tra il tasso 
naturale ed un banchiere 
centrale — evidenziato ad 
esempio dal presidente della 
Fed Powell nel 2018 - si spiega 
partendo dalla differenza tra 
due orizzonti. C'é l'orizzonte 
operativo della politica 
monetaria, che è quello del ciclo 
congiunturale, o medio 
periodo, misurabile con una 
durata di tre anni. Poi c’è 
l'orizzonte di lungo periodo, 
che legale variabili macro ai 
trend strutturali, come possono 
essere i fenomeni demografici, 
o quelli connessi al progresso 
tecnologico. L'analisi 
economica dice che i trend 
strutturali determinano anche 
la domanda e l'offerta dei 
capitali da parte del settore 
privato, e di riflesso il relativo 
rendimento, chiamato appunto 
tasso naturale. Il tasso naturale 
viene considerato indipendente 
dai fenomeni congiunturali, 
inclusa la politica monetaria. 

E questa la ragione per cui il 
tasso naturale può diventare la 
bussola, o la stella polare, per il 
banchiere centrale che muove i 
tassi di interesse nominali 
guardando alla congiuntura. In 
un qualsiasi momento 
dell'anno, dato il tasso di 
inflazione, ogni cambiamento 
del tasso nominale modifica il 
tasso reale, che rappresenta il 
costo del credito per chi si 
indebita, ed il rendimento del 
risparmio, per chi presta. 
Confrontando il tasso reale con 
il tasso naturale, una politica 
monetaria può essere 
rispettivamente neutrale, 
espansiva, o restrittiva se il 
tasso reale é uguale, minore, o 
maggiore di quello naturale. Il 


tasso naturale diventa il trend, 
attorno a cui oscilla, verso l'alto 
o il basso, il tasso reale. Il 
banchiere centrale puó 
modificare il tasso reale, non 
quello naturale, cosi come il 
comandante di una nave non 
può modificare la stella polare, 
che pur si muove. 

La metafora ci fa capire 
perché la storia del tasso 
naturale piaccia ai banchieri 
centrali. Facile: perché li 
deresponsabilizza. Se il tasso 
naturale scivola verso il basso, e 
lì rimane, per ragioni 
indipendenti dalla politica 
monetaria, una eccessiva 
creazione di liquidità non può 
essere imputata ai banchieri 
centrali. Se la bussola ti dice che 
il Nord -il trend - non 
corrisponde più al due per 
cento, ma allo zero, anche i tassi 
nominali e reali — che oscillano 
attorno al trend - dovranno 
essere più bassi. 

Il problema è che questa 
storia del tasso naturale da 
qualche tempo scricchiola, e di 


6 


i banchieri centrali 
dovrebbero smetterla 
di utilizzare il tasso 
naturale come stella 
polare delle loro scelte 


molto. Come nella fiaba del re 
nudo, nulla accade, finché 
qualcuno non nota che il 
sovrano è di niente vestito. 
Nella nostra storia quel 
qualcuno è la Banca dei 
Regolamenti Internazionali 
(Bri). Da qualche anno, Claudio 
Borio ed i suoi colleghi offrono 
sistematiche analisi empiriche, 
che possono essere riassunte 
con due risultati: dove sia la 
stella polare e perché si muova 
non e affatto chiaro; tra i fattori 
che possono spiegare i suoi 
movimenti ci puó essere anche 
la politica monetaria. La 
conclusione? La Bri, essendo 
creatura dei banchieri centrali, 
silimita diplomaticamente a 
predicar prudenza, ma la realtà 
è un’altra: i banchieri centrali 
dovrebbero smetterla di 
utilizzare il tasso naturale come 
bussola. 

L'alternativa? Semplice: il 
banchiere centrale si prende la 
responsabilità di definire non 
solo l’obiettivo inflazionistico — 
come fa ora - ma anche il tasso 
reale di equilibrio, in modo che 
sia per tutti chiaro e trasparente 
quando una politica è neutrale, 
restrittiva o espansiva. Certo 
questo oggi è impensabile, con 
banchieri centrali - come quelli 
della Fed, o della Bce - che non 
prendono impegni. È meglio far 
finta che la bussola funzioni. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


Il Sole 24 Ore Giovedi 15 Agosto 2024— N.225 


Primo Piano 


Dati congiunturali 


4,3% 


DISOCCUPAZIONE IN LEGGERO 
AUMENTO NEGLI STATI UNITI 
Secondo i dati pubblicati all’inizio di 
questo mese, il mercato del lavoro 
statunitense è cresciuto più lenta- 


mente del previsto a luglio. Anche il 
tasso di disoccupazione è aumenta- 
to per quattro mesi consecutivi, al 
4,3 per cento, scatenando timori 
che l'economia si stia indebolendo 


Dagli Usa segni incoraggianti 
per l'intlazione: 2,9% a luglio 


Stati Uniti. Per la prima volta da marzo 2021 l'indice dei prezzi al consumo scende sotto il 3% 
e anche l’inflazione di fondo, che esclude le componenti volatili di energia e cibo, è ferma al 3,2% 


Marco Valsania 
NEW YORK 


L'inflazione americana frena sotto il 
3% per la prima volta dagli inizi del 
2021, conl’indice dei prezzi al consu- 
mo in aumento del 2,9% nell'ultimo 
annoaluglio. L'incremento mensile 
è stato dello 0,2 per cento. 

Il raffreddamento del carovita appare 
graduale, in giugno il dato mensile 
aveva fatto in realtàsegnare una fles- 
sione dello 0,1 percento. È stato però 
migliore delle previsioni, aiutato da 
prezzi alimentari, misurati dal panie- 
re della spesa, lievitati solo dello 0,1% 
a luglio e dell’1,1% in dodici mesi. In 
calo annuale i prezzi di auto usate 
(-10,9%), biglietti aerei (-2,8%) e an- 
chedellabenzina (-2,2%) tra costi del- 
l'energia a loro volta rincarati di un 
modesto 1,1 per cento. 

L'indicatore core, depurato dalle 
volatili componenti energetica e ali- 
mentare, ha marciato del 3,2% in do- 
dici mesi. E con luglio ha contenuto 
ormai pertre mesi consecutivi i suoi 
rialzi mensili entrol0 0,2%, dopo im- 
pennate doppie nel corso del primo 
trimestre del 2024. 

Nontuttiisegnali sono stati inco- 
raggianti:icostiabitativihannoacce- 
lerato rispetto al mese precedente, 
dello 0,4% dallo 0,2%, perunrincaro 
nell’anno del 5,1 percento. È attesoun 
eventuale stop negli affitti, conside- 
rati un indicatore che segue anziché 
anticipareitrend, mairialzisisono fi- 
nora mostrati testardi: il mese scorso 
hanno contato per quasi il 90% del- 
l'aumento del consumer priceindex. 

Sonoilsimbolo che il carovita re- 
sta una delle preoccupazioni domi- 
nanti sulla salute dell'economia per 
gli elettori. La candidata democrati- 
caalla Casa Bianca, la vicepresidente 
Kamala Harris, venerdì ha in pro- 
gramma il lancio della sua agenda 
economica e dovrebbe sottolineare, 
trale priorità, più di nuove crociate 
di politica industriale, la necessità di 
contenere i costi per ceti medi e po- 
polari comunque saliti significativa- 
mente - di oltre il 20% -in questi an- 
ni. Adoggi nellacampagna elettorale 
l’inflazione è una delle armi più affi- 
late delrivale repubblicano Donald 
Trump, sotto lo slogan Make America 
Affordable Again, far tornare Ame- 
rica accessibile. 

I sondaggi vedono gli americani, 
quasi metà degli interpellati, descri- 
verelecondizioni economiche come 
difficili. Anche se qualche schiarita 
sull'inflazione e filtrata: la Federal 
Reserve, nella sua più recenteindagi- 
nesulleaspettativenei prezzi, harile- 
vato miglioramenti almeno nel me- 


diotermine, con attese nei prossimi 
treannisceseal 2,395dal 2,9%, il mini- 
mo dal 2013. Le previsioni suirincari 
aunoecinqueanni sono rimaste in- 
variate, al 3% e al 2,8 per cento. 
IInuovo dato, stando agli analisti, 
basterà tuttavia a superare quanto- 
meno le cautele della Fed nel proce- 
dere senza ulteriori indugi ad un ta- 
glio dei tassi d’interesse al prossimo 
vertice del 18 settembre. Nonostante 
sia aperto il dibattito tra chi ipotizza 
una mossa di 25 punti base e chi più 
aggressive sforbiciate di 50 punti, la 
Banca centrale potrà dedicarsi a esor- 
cizzare l’altro spettro adesso in ag- 
guato: quello di un’espansione e un 
mercato dellavoro che si indebolisca- 


Il carovita è un tema 
cruciale nella sfida 
per la Casa Bianca 
tra Donald Trump 

e Kamala Harris 


é 


no troppo mettendo in gioco reces- 
sioni. La disoccupazione, pur storica- 
mente bassa, èrisalitaal4,3%dal 3,7% 
digennaioeiposti disponibili sono ai 
minimi dal 2021. 

Dall'andamentorecente di prezzi 
al consumo e alla produzione, gli 
economisti di Citigroup estrapolano 
aumenti aluglio dello 0,15% nel core 
Pce, i prezzilegati ai consumi perso- 
nali preferiti dalla Fed. Questa misu- 
ra dell'inflazione, aggiungono, da 
mesisieéavvicinataaltargetideale del 
29; l'anno (è stata del 2,52; a giugno), 
ancorando una svoltaincombente e 
necessaria a curare i «rischi sul mer- 
cato dellavoro». 
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AP 


Bidenomics sotto esame. Le misure anti-inflazione decise da Joe Biden sono un tema chiave della campagna elettorale 


Inflazione in discesa negli Stati Uniti 


Variazione annua dell'Indice dei prezzi al consumo - Dati in % 


INFLAZIONE TOTALE INFLAZIONE CORE (SENZA ALIMENTARI ED EN ERGIA) 
49 GIUGNO 10 
Ss x 
8 8 
SETTEMBRE 
LUGLIO 6 6% X LUGLIO 
(©) 
R 2,9% ; i 3,2% 
4 4 
MAGGIO GIUGNO 7 
01% / 1,2% 
2 2 
[9] [9] 
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Fonte: Us Bureau of Labor Statistics 


Regno Unito, lieve aumento ma servizi in calo 


L'inflazione a Londra 


Primo incremento dell'anno 
aluglio (2,2%) ma meno 
delle attese della BoE 


Nicol Degli Innocenti 


L’inflazione torna a salire in Gran 
Bretagna per la prima volta que- 
st'anno, ma meno di quanto previsto 
dalla Banca d’Inghilterra, lasciando 
aperta la possibilità di ulteriori tagli 
deitassi.Idati ufficiali resi noti ieri 
dall'Ufficio nazionale di Statistica 
(Ons) mostrano che l’inflazione è sa- 
lita al 2,2% in luglio dopo due mesi 
consecutivi al 2%, l'obiettivo previ- 
sto dalla BoE. Le previsioni di mer- 
cato erano di un +2,3% mentre la BoE 
si attendeva un +2,4%. 

La nuova fiammata dei prezzi, 


dovuta all'aumento dei costi di elet- 
tricità e gas, porterà l’inflazione al 
2,75% verso fine anno, secondo la 
BankofEngland, ma dovrebbe esse- 
redibreve durata e poi tornare gra- 
dualmente verso il target previsto 
del 2% nel 2025. 

Il dato più studiato dalla BoEéT'in- 
flazione nel cruciale settore dei servi- 
zi, che è scesabruscamente dal 5,7% di 
giugno al 5,2% in luglio, il livello più 
basso da oltre due anni. Un dato ina- 
spettatamente positivo, dato che la 
Banca aveva previsto un calo al5,6%. 
Perquesto molti analisti ora prevedo- 
no unsecondotaglio dei tassi d'inte- 
resse già a settembre e forse un terzo 
prima della fine dell’anno. Altri riten- 
gono invece che la Monetary Policy 
Committee preferirà aspettare fino a 
novembre. «Un taglio in settembre 
nondovrebbe più essere considerato 
improbabile -, ha commentato ieri 
Sanjay Raja, chief UK economist di 
Deutsche Bank Research a Londra -. 
Edèdeltutto possibile che ci siano di- 


versi altri tagli quest'anno». 

Il primo agosto scorso la BoE ha 
tagliato itassi d’interesse perla pri- 
ma volta dall’inizio dellapandemia 
nel2020, portandoli al 5% dal 5,25%, 
che era illivello più alto da 16 anni. Il 
governatore Andrew Bailey allora 
avevaavvertito chela Banca avrebbe 
continuato amuoversi con cautela e 
nonavrebbe tagliato «troppo o trop- 
porapidamente», nonostante il calo 
dell'inflazione. 

Il calo dei prezzi è iniziato a fine 
2022, dopochelinflazionein ottobre 


Brusca riduzione nel 
terziario, dal 5,7 al 5,2% 
Molti analisti prevedono 
ora un secondo taglio 
dei tassi già a settembre 


É 


avevatoccatoillivello massimo da 41 
anni dell’11,1%, e da allora ha conti- 
nuatolatraiettoria discendente. No- 
nostante il lieve aumento annunciato 
ieri, l'inflazione in Gran Bretagna re- 
sta più bassa che negli Stati Uniti o 
nell’Unione europea. 

La sterlina ha perso terreno sul 
dollaro ieri dopo l’annuncio del dato 
sull’inflazione, nell’aspettativa che 
la BoE possa dinuovo tagliare i tassi 
in settembre. 

Oggi l'Ons renderà noto il dato 
sull'andamento del Pil nel secondo 
trimestre dell'anno. La previsione e 
cheresti positivo ma conunleggero 
calo al+0,6% dal+0,7% registrato nei 
primi tre mesi del 2024, il tasso di 
crescita più sostenuto dal 2021. La 
BoE ha indicato che la crescita eco- 
nomica rappresenta un rischio per 
l'inflazione, mentre l'aspettativa è 
chela conferma della ripresa dopola 
breve recessione dello scorso anno 
rilanci la sterlina. 
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La crescita nell'Eurozona 


Variazione del Pil rispetto al trimestre precedente. Dati in % 
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Fonte: Eurostat 


Nell'Eurozona 
giù la produzione 
e crescita allo 0,3% 


Secondo trimestre 


Il mercato del lavoro tiene 
ma dalle imprese arrivano 
indicazioni negative 


Luca Veronese 


Nell'Eurozonalatenuta del mercato 
del lavoro continua a sostenere la 
crescitacostante, seppur poco mar- 
cata. L'occupazione nei Paesi della 
moneta unica è cresciuta dello 0,2% 
nelsecondotrimestre, mentre l’in- 
cremento del Pil éstato confermato 
allo 0,3%. Anche il mercato del lavo- 
ro mostra tuttavia segni di difficoltà, 
conle imprese costrettea fareiconti 
con domanda scarsa, costi in au- 
mento e marginiin calo. Mentre an- 
che il calo della produzione indu- 
striale - diminuita nella zona euro 
dello 0,1% da maggioa giugno - con- 
fermalepreoccupazioni perle pro- 
spettive di crescitain Europa. 

Nel secondo trimestre, il Pil de- 
stagionalizzato è aumentato dello 
0,3% nell’area dell’euro, rispetto al 
trimestre precedente, secondo una 
stima flash pubblicata da Eurostat, 
l’ufficio statistico dell’Unione euro- 
pea. Anche nel primo trimestre del 
2024, İl Pil era cresciuto dello 0,3%. 

Rispetto allo stesso trimestre del- 
l’anno precedente, il Pil destagiona- 
lizzato è aumentato dello 0,6%, do- 
poil+0,5% registrato neltrimestre 
precedente. 

«Le preoccupazioni sulle pro- 
spettive di crescita dell'Eurozona 
sonostate aggravate da unaserie di 
elementi comeilcalo dell'indice Zew 
inGermaniasulsentiment degli in- 
vestitori. Pensiamo - spiega Tomas 
Dvorak, senior economist di Oxford 
Economics - chel'Eurozona conti- 
nueràacrescerenelsecondo seme- 
stre e nel 2025, anche se aun ritmo 
molto ridotto. La spesa dei consu- 
matori è lenta a riprendersi, nono- 
stantel'aumento dei redditi reali, e 
l'industria continua a lottare con 
una domanda debole». Secondo 
l'analista di Oxford Economics, 
«tutto indica che la politica moneta- 
ria restrittivaè il principale ostacolo 
alla crescita, conl'allentamento del- 
la Bce sul tasso di riferimento, ci 
aspettiamo chela crescita si stabiliz- 
zigradualmente e migliori». 

La produzione industriale conti- 
nuaascendere: a giugno è diminuita 
dello 0,1% rispetto a maggio nel- 
l’area dell’euro, secondo le prime 
stime di Eurostat. A maggio era di- 
minuita dello 0,9%. Rispetto a giu- 
gno 2023, la produzione industriale 
ha perso il 3,9%. «Le analisi - dicono 
gli analisti di Ing - mostrano un in- 
debolimento degli ordini in arrivo 
all’inizio delterzo trimestre e quindi 
un'ulteriore contrazione della pro- 
duzione. Ele scorte rimangonoali- 
velli elevati, indicando chelo spazio 
perun’imminente ripresa dell’atti- 


vità è molto limitato». 

Sempre nell’Eurozona, ilnume- 
ro di occupati è aumentato dello 
0,2% nelsecondo trimestre, rispetto 
al trimestre precedente. Tra genna- 
io e marzo l’occupazione era cre- 
sciuta dello 0,3%. Le stime flash di 
Eurostat segnalano inoltre che ri- 
spetto allo stesso trimestre dell’an- 
no precedente, l'occupazione è au- 
mentata dello 0,8%, dopo il +1,0% 
del primo trimestre. 

«L'occupazione nell’Eurozona è 
aumentata peril tredicesimo trime- 
stre consecutivo. Ha aiutato la de- 
bole crescita, con una solida ripresa 
dei salari nominali e - dice ancora 
Tomas Dvorak - recuperandola fi- 
ducia dei consumatori. Tuttavia, ci 
sono diversecrepe:le intenzioni di 
assunzione delleimprese sono peg- 
gioratebruscamente aluglio, imar- 
ginisonoincalo, un deterioramen- 
to piü netto del mercato dellavoro 
eunrischioalribasso chiave per le 
nostre previsioni». 


RIPRODUZIONE RISERVATA 


EUROPA DELL'EST 


Per la Polonia 
Pil oltre 
le previsioni 


Il Pil della Polonia è cresciuto 
del 3,2% anno su anno nel 
secondo trimestre del 2024, 
significativamente piü del 
2,8% stimato dagli analisti, 
secondo una prima stima 
dell’Ufficio statistico. 
Le difficoltà dell'economia 
tedesca sono un grave peso 
pertutte le economie dell'Eu- 
ropacentro orientale, ma le 
dimensioni del mercato 
interno e l'aumento del reddi- 
to hanno sostenuto l'econo- 
mia polacca. «Si rafforza la 
convinzione che quest'anno la 
crescita del Pil sarà del 3% e 
l'anno prossimo sarà proba- 
bilmente migliore, perché i 
consumi potrebbero rallenta- 
re, magli investimenti riparti- 
rannoa pieno ritmo», afferma 
Piotr Bielski, di Santander 
Bank Polska. 
In altri Paesi della regione, 
l'espansione è stata inferiore 
alle attese. Il Pil della Slovac- 
chia è cresciuto dell'1,995 
anno su anno (sotto la previ- 
sione del 2,4%). L'economia 
della Romania è cresciuta 
dello 0,8% (rispetto alla 
previsione del 2,8%). E la 
debolezza della domanda 
estera sta frenando anche le 
economie della Repubblica 
Ceca e dell'Ungheria. 

—L.V. 
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Primo Piano 


Agevolazioni per le imprese 


590% 


RIFIUTI SPECIALI PERICOLOSI 
Ammessi agli incentivi i progetti in 
siti industriali che non producono più 
del 50% in peso di rifiuti speciali 
pericolosi destinati allo smaltimento 


Transizione 5.0, energivori 
ammessi solo con deroghe 


I crediti di imposta. Quattro le aree di attività vietate dai vincoli ambientali Ue perle quali il Mimit 
ha previsto eccezioni: combustibili fossili, sistema di quote Ets, discariche, rifiuti speciali pericolosi 


Carmine Fotina 
ROMA 


Esclusisi, macon diverse deroghe. Icri- 
teri di accesso dei settori industriali 
energivori sono uno dei punti in qual- 
che modo più critici del piano Transi- 
zione 5.0. La partenza operativa del 
portale per le prenotazioni dei crediti 
d’imposta, lo scorso 7 agosto, ha già 
portato diverse aziende di comparti co- 
melalavorazione della carta, della ce- 
ramica, delvetro, dei metalli, le fonde- 
rie, lafilieradelcementoe altriancora 
a interrogarsi sulle attività e le spese 
ammissibili ai fini dei crediti d'imposta. 

Ricapitolando, dopo unnegoziato 
informale conle direzioni della Com- 
missione europea, nel provvedimen- 
to attuativo il ministero delle Imprese 
edelmadeinItalyhain parte smussa- 
toivincoli che la Ue impone ai sensi 
del principio Dnsh (do nosignificant 
harm, cioè nonarrecare dannisignifi- 
cativi all'ambiente). Alla fine, secondo 
alcuni addetti ai lavori, l'interpreta- 
zione ministeriale che ha portato ad 
alcune deroghe é stata comunque 
molto prudente. 


Combustibili fossili 


Laprimaarea considerata e vietata in 
sensogeneraleé quella che racchiude 


© 


Stop alle concessionarie 
se gli investimenti 

sono comunque 

un adempimento degli 
obblighi con lo Stato 


le attività e gli attivi connessi all’uso 
dei combustibili fossili, incluso l’uso 
a valle. Sono in via eccezionale am- 
messe attività e attivi collegati allo 
scambio di quote di emissione Ets per 
i qualil’uso avalle di combustibili fos- 
siliè temporaneo e tecnicamente ine- 
vitabile perlatransizione verso fonti 
alternative. Ammessi anche i beni, 
come veicoli agricoli e forestali, defi- 
niti dai regolamenti Ue 2013/167 e 
2016/28, peri quali si può dimostrare 
chel’utilizzo del fossile è temporaneo. 
E comunque tramite l’acquisto di 
questi beni si deve concretizzare il 
passaggio da un veicolo con motore 
Stage I o precedente a uno Stage V. 


Scambio di quote Ets 

Per quanto attiene nello specifico alle 
attività collegate alle quote Ets, sono 
escluse dai crediti d'imposta se gene- 
rano emissioni di gas serra non infe- 
riori ai parametri di riferimento, con 
due eccezioni. La primariguardai pro- 
gettidiinnovazione che non hanno un 
impatto diretto sui consumienergetici 
relativi a flussi di fonte che rientrano 
nel piano di monitoraggio della CO2 
dell'attività d'impressa. Conla secon- 
daderoga, invece, vengono ammessi 
anche i progetti che hanno unimpatto 
diretto di questotipo, acondizione che 
leemissionidigasserra siano inferiori 
a quelle consentite a titolo gratuito 
sulla base del sistema Ets. 


Rifiuti 
Uncapitolo aparteriguardale attività 
connessealle discariche dirifiuti, agli 
inceneritori e agli impianti ditratta- 
mento meccanico biologico. Esclusi, 
conlimitate eccezioni. La principale 
riguarda il caso in cui, ad esempio per 
gliinceneritori, l'aziendaattesti, per 
ciascunbene acquistato e incentivato, 
checisiaun aumento dell'efficienza 
energeticaovengano catturatii gas di 
scarico perlo stoccaggio o l'utilizzo ( 
e sempre che non ci sia un aumento 
dellacapacitàditrattamento dei rifiu- 
ti dell'impianto). 
Infine,laregolagenerale prevede 
il divieto perle attività che generano 
rifiuti speciali pericolosi. Con quattro 
deroghe. La prima include i progetti 
diinnovazione che non comportano 
unincremento di questo particolare 
tipo di rifiuti considerando quanto ne 
viene generato per unità di prodotto. 
Ok anche alla produzione di rifiuti 


ADOBESTOCK 


Industria energivora. Una fase di lavorazione della ceramica 


IL PIANO 


Crediti d'imposta fino al 45% 

Il piano Transizione 5.0 prevede, 
con un sistema differenziato in 
nove aliquote, crediti di imposta 
che arrivano fino al 45% con 
tetto dei costi ammissibili a 50 
milioni annui. 


I beni incentivabili 

i progetti di innovazione devono 
avere a oggetto investimenti in 
beni materiali e immateriali 
tecnologicamente avanzati (gli 
stessi riportati nell'allegato A e B 


del Piano Transizione 4.0) purché 
siraggiunga una riduzione dei 
consumi energetici pari ad 
almeno il 3% dell'unità produttiva 
05% se calcolata sul processo 
interessato dall'investimento. 


Fonti rinnovabili 

A queste condizioni è possibile 
agevolare anche le spese di 
formazione e gli investimenti in 
impianti per l'autoproduzione di 
energia da fonti rinnovabili 
destinata all'autoconsumo. 


speciali pericolosise questi sono de- 
stinati alleoperazioni di recupero da 
Ri(recuperoenergetico) a R12(scam- 
bio dirifiuti) o di smaltimento da D1 
(discarica) a D12 (deposito perma- 
nente) come definiti dal Codice del- 
l'ambiente del 2006. Ammessi poi i 
progetti in siti industriali che non 
producono più del 50% in peso diri- 
fiuti speciali pericolosi destinati allo 
smaltimento (resta comunque fuori 
l'incenerimento a terra). Per finire, 
l'eccezione ammetteanche i progetti 
collegati asiti industriali chenegliul- 
timicinqueannihanno reso noto, per 
non piü di due annualità, il supera- 
mento dei limiti previsti all'interno 
della produzione di rifiuti pericolosi 
attraversolacomunicazione “Pollu- 
tant Releaseand Transfer Registers" 
che viene trasmessa all'Ispra. 


Concessioni 

Lostessoarticolo del decreto attuati- 
vodisciplina poi il divieto, in sole due 
situazioni, per i progetti di imprese 
cheoperanoa concessione ea tariffa 
neisettoridell'energia, dell'acqua, dei 
trasporti, delle infrastrutture, delle 
poste, delle tlc, della gestione dei ri- 
fiuti. Primo motivo di esclusione dai 
benefici èil caso incuigliinvestimenti 
effettuati sono comunque un adem- 
pimento degli obblighi assunti nei 
confronti dell'ente pubblico. Stop an- 
chesela concessione prevede mecca- 
nismieconomici che sterilizzano il ri- 
schioeconomico dell'investimento in 
benistrumentali nuovi. 
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IN EDICOLA 


Le novità del piano Transizione 5.0: 
primo di tre inserti il 20 agosto 


Transizione 5.0 


i 


Li 


Trannizione 
roen e digitate. 
càine 6 millandi 
prinuai 
adi fimpa 


TUO IO RA 


Il Sole 24 Ore si fain tre per 
spiegare a Pmi e professionisti le 
novità del piano Transizione 5.0. 
Tre inserti, ciascuno di quattro 
pagine, all’interno del Sole del 20, 
23e 27 agosto, con le indicazioni 
operative per sfruttare al meglio 
il nuovo credito d'imposta. Un 
meccanismo, quello previsto, 
che premia i progetti di innova- 
zione che collegano il rinnovo dei 
macchinari verso la digitalizza- 
zione aun risparmio energetico 
certificato. Mai tempi stringono: 
gli investimenti per i quali si può 
prenotare il credito d'imposta 
sono quelli effettuati tra il 1° 


gennaio 2024 eil 31 dicembre 
2025. Una finestra stretta, 
considerata la complessità degli 
oneri documentali da produrre e 
della messa a terra dei progetti. 
Ed è per questo che diventa 
strategico disporre di una guida 
che da una parte presenti le 
opportunità offerte dagli incenti- 
vi che superano quota 6 miliardi e 
dall'altra analizzi tutte le pieghe 
della nuova normativa e indichi le 
soluzioni alle questioni che 
possono presentarsi. Il primo 
inserto, in edicola con il Sole 24 
Ore martedì 20 agosto, parte 
dalla filosofia generale dell'inter- 
vento ed entra subito nel merito 
delle questioni più spinose: chi 
sono i destinatari del bonus; 
quali gli investimenti esclusi; 
quali i beni, materiali e immate- 
riali, agevolabili; quali gli obiettivi 
di riduzione dei consumi energe- 
tici da raggiungere. Questioni 
sulle quali il Sole risponde grazie 
alla propria rodata squadra di 
esperti. Gli altri inserti speciali 
usciranno il 23 e il 27 agosto. 
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Incentivi, a settembre 
il Codice unico atteso 
in consiglio dei ministri 


Il riordino 


Al primo decreto legislativo 
seguirà successivamente 
un altro provvedimento 


ROMA 


Alla ripresa dell’attività governati- 
va, dopo la pausa di agosto, torne- 
rà d’attualità la riforma degli in- 
centivi alle imprese. Uno dei due 
decretilegislativi in preparazione 
al ministero delle Imprese e del 
made in Italy (Mimit) dovrebbe in- 
fatti approdare a settembre in con- 
siglio dei ministri. Illavoro dei tec- 
nici del ministero in verità è in cor- 
so da diversi mesi (si veda Il Sole 24 
Ore del 2 aprile), anche con il coin- 
volgimento delle associazioni di 
categoria e delle Regioni. 

Il punto di partenza per il riordi- 
no è la legge delega approvata in 
Parlamento alla fine dello scorso ot- 
tobre. La relazione illustrativa ricor- 
davainumeri dell'ultimo Rapporto 
annuale sulle agevolazioni al siste- 
ma produttivo: 2.457 agevolazioni 
(271delle amministrazioni centrali 
e 2.186 regionali) che diventano 
2.616 includendo garanzie e misure 
dell'agenzia delle Entrate. Ilriordi- 
noincorso, volto alla semplificazio- 
neeallarazionalizzazione degli in- 
terventi, dovrebbe in realtà concen- 
trarsi essenzialmente sulle misure 
statali, senza strappitraumatici sul- 
lecompetenzeregionaliin materia 
di attività produttive. 

Il Dlgs che risulta in fase più 
avanzata di scrittura contempla il 
Codice unico degli incentivi, che do- 
vrebbe accorpare una serie di dispo- 
sizioni stratificatesi negli anni pre- 
vedendo contenuti minimi dei ban- 
di e uno snellimento dei procedi- 
menti amministrativi. Il ministero 
puntaa introdurre nel testo il prin- 
cipio della programmazione plu- 
riennale degli strumenti, un mag- 
gior coordinamento tra ammini- 
strazioni centrali e regionali ela va- 
lutazione preventiva, in corso 
d'operaea conclusione, degli effetti 
attesi dalle agevolazioni. 

Inunsecondo momento, tocche- 
rà a un secondo decreto delegato 
conil quale si entrerà nel vivo delle 
misure, per cancellare i casi di so- 
vrapposizione e concentrare le poli- 


cysugli interventi considerati a più 
alto impatto. 

Un punto di caduta dei testi inla- 
vorazione passerà sicuramente per 
una condivisione conle Regioni. Un 
mese fa il titolare del Mimit, Adolfo 
Urso, si è confrontato sulle linee 
guida del Codice conla commissio- 
ne Sviluppo economico della Confe- 
renza delle Regioni. Si possono im- 
maginare forme di coordinamento, 
ma c’èl’intenzione di evitare sconfi- 
namenti nelle competenze. Non è 
uncaso che proprio questo sia stato 
traitemi più dibattuti nel corso del- 
l'esame parlamentare della legge 
delega. In commissione, al Senato, 
sonostati approvati emendamenti 
che richiamano al rispetto delle 


é 


C'éil nodo delle 
competenze regionali: il 
ministero delle Imprese 
punta a un maggiore 
coordinamento 


competenze in materia (articolo 117, 
terzo e quarto comma, della Costi- 
tuzione), all'«autonomia program- 
matica delle Regioni» (anche sul co- 
finanziamento dei fondi europei) e 
sanciscono «l’autonomia» nell’in- 
dividuazione di eventuali modelli di 
riordino e nell’attuazione di specifi- 
ciinterventi mirati, comunque «nel 
rispetto delle diverse realtà territo- 
riali».Il riferimento deltesto base a 
«soluzioni di raccordo» è stato so- 
stituito, con emendamenti biparti- 
san, dalla formula «tavoli di con- 
fronto interistituzionali» che pre- 
suppongono un coinvolgimento 
delle Regioni ufficiale e più chiaro. 

—C.Fo. 
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LE AGEVOLAZIONI 


2.45 / 


Misure statali e regionali 
Secondo l'ultimo Rapporto 
sono 2.457 le agevolazioni al 
sistema produttivo (271 
delle amministrazioni centrali 
e 2.186 regionali) che 
diventano 2.616 includendo 
garanzie e misure 
dell'agenzia delle Entrate 
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Primo Piano 


Trasporti sostenibili 
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IMPATTO DEL CICLOTURISMO 

Il cicloturismo è una voce rilevante 
del fatturato turistico italiano: secon- 
do le stime di Isnart e Legambiente 
nel 2023 ha avuto un impatto econo- 


mico diretto di spese di oltre 5,5 
miliardi di euro (+35% rispetto al 
2022). Lo scorso anno i turisti in 
bicicletta, calcola Banca Ifis, sono 
stati 7,5 milioni (+18% sul 2022). 


Ciclovie turistiche, il costo medio sfida tra big 
a chilometro va da 166mila a 1,6 milioni 5c 


Cicloturismo. L'indagine della Corte dei conti sui 400 milioni destinati dal Pnrr alla rete nazionale per le due ruote: lavori 
in ritardo e troppe differenze nei costi con valori di alcune Regioni «spropositati». Mai avviato il tavolo di controllo al Mit 


Riccardo Ferrazza 
ROMA 


Percorrere seimila chilometri attra- 
verso tuttala Penisola su dieci strade 
pensate perlabicicletta: da Chioggia 
al Gargano, da Ventimiglia a Roma. 
Ancora: intorno alla Capitale su un 
anello di oltre 40 chilometri al riparo 
dal traffico pesante. A cavalcioni su 
unsellino peril grande giro del Garda. 
Finoalla punta meridionale della pe- 
nisola salentina spingendo sui pedali 
elasciandosi alle spalle le tre Regioni 
dell’Acquedotto pugliese(Campania, 
Basilicata e Puglia). È ilgrande sogno 
diun'Italia che promuove un mezzo 
di locomozione e di svago molto 
amato ma poco sfruttato (nelle nostre 
città meno del15%lo usa come mezzo 
prevalente) e punta decisamente ad 
attirare piü cicloturisti anche dal- 
l'estero gettandosi all'inseguimento 
di Germania e Francia, campioni di 
unsettore dal futuro promettente che 
nel nostro Paese ha avuto nel 2023 un 
impatto economico di 5,5 miliardi di 
euro (dati Isnart-Legambiente). 
Nellaveglialarealtà è al momento 


ó 


Nella scelta dei tracciati 
non si é sempre tenuto 
conto delle esigenze 

di cicloturisti inesperti, 
disabili e deboli 


molto diversa. I dieci itinerari fanno 
parte del Sistema nazionale delle ci- 
clovie turistiche (quattro sono inseri- 
tiin EuroVelo, la rete transnazionale 
pensata per connettere i Paesi euro- 
peilungo9omila chilometri), un pro- 
getto risalente al 2016 che tra proro- 
ghe, slittamenti discadenze, mancata 
chiusura deilavori ha puntualmente 
fallito gli obiettivi di conclusione dei 
cantieri. L'inserimento del piano nel 
Pnrrhagarantito un’ulteriore proro- 
ga peril completamento di 1.238 chi- 
lometri (il 20,8% del totale): giugno 
2026. A ricostruire un iter pluriennale 
fatto di disfunzioni interne a un mi- 
nistero (quello delle Infrastrutture), 
mancato coordinamento tra dicasteri 
(Mit, Beni culturali e Turismo), len- 
tezze procedurali, assenze di control- 
li è stata la Corte dei conti che, in 
un’indagine pubblicata a fine giugno, 
ha messo in evidenza un deficit com- 
plessivo di programmazione (dal li- 
vello centrale a quello territoriale) 
con un effetto da paradosso: l’incapa- 
cità di utilizzare le «cospicue risorse 
messe a disposizione del settore» e 
un “non speso" perle ciclovie nazio- 
nali che negli ultimi tre anniha porta- 
toa unresiduo di 24,5 milioni di euro. 
Risultato: «Solotre interventi risulte- 
rebbero realizzati, quattro interventi 


sonoancorain corso e due nonancora 
avviati».Il condizionale è di rigore: il 
tavolo di monitoraggio previsto dalla 
legge per valutare l'avanzamento dei 
lavori non si è mai riunito. Alcune ci- 
clovie, come quella del Sole cheva da 
Veronaa Firenze, potrebbero tagliare 
iltraguardo; altre comela ciclovia ro- 
mana del Grab èa zero. Per Vento (da 
Venezia aTorino) uno dei tre lotti del 
Piemonte nonè finanziato. Perla Tir- 
renica mancail pezzo laziale. Un qua- 
droscoraggiante al quale guarda con 
«grande preoccupazione» l'industria 
del ciclo che ha chiuso il 2023 con 
vendite in calo del 23% e, ha sottoli- 
neato il presidente di Confindustria 
Ancma Mariano Roman, «chiede da 
anni un passaggio concreto da quella 
che è stata unalogica di incentivi al- 
l’acquisto a una più compiuta di in- 
centivi dell’utilizzo». 

A colpire nell’analisi della Corte 
dei conti è un altro rilievo: quando i 
fondi vengono impiegati i costi appa- 
iono in più casi fuori controllo. Il va- 
lore standard per chilometro è stato 
fissato aquota 350mila euro (realiz- 
zarel’intero sistema costerebbe per- 
ciò oltre due miliardi di euro) eppure 
perla Ciclovia del Gardasiè arrivatia 
un costo quattro volte e mezzo supe- 
riore: 30 milioni per realizzare un 
tratto di18 chilometri, cioè 1,6 milioni 
a chilometro. «Quasi la metà delle ri- 
sorse (12,53 milioni) - scrivonoi ma- 
gistrati contabili - sono andate alla 
Regione Lombardia allo scopo di rea- 
lizzare 8 chilometri» con un costo 
chilometrico (1,567 milioni di euro) 
«decisamente spropositato». Per i 4 
chilometri di propria competenza 
nella stessa ciclovia la Provincia auto- 
nomadi Trento ha ottenuto 7 milioni 
di euro con un costo medio al chilo- 
metro di 1,741 milioni. L'amministra- 
zione ha giustificato così l'esplosione 
dei costi (+77%): «Motivazioni di ca- 
rattere geologico, derivanti dalle pe- 
rizie» che hanno «evidenziato la ne- 
cessità di interventi di messa in sicu- 
rezzadei percorsi» e «comportato la 
scelta di tracciati più costosi ma meno 
impattanti ambientalmente e più si- 
curi». «Ogni Regione, come stazione 
appaltante, ha operato a modo suo - 
spiega Antonio Dalla Venezia, refe- 
rente di Bicitalia per Fiab, che ha par- 
tecipatoai tavoli peri piani di fattibi- 
lità - . Il ritardo dei lavori ha poi com- 
portato che il costo standard sia or- 
mai superato e dopo il Covid per 
realizzare le ciclovie servono almeno 
450mila euro a chilometro». 

Ha contribuito alla lievitazione dei 
costi, rimarcala Corte dei conti, il fat- 
to che non sempre è stata data priori- 
tàa «lotti funzionali immediatamen- 
te percorribili o fruibili a seguito di 
interventi di modesto importo eco- 


Una rete in costruzione 


I fondi del Pnrr, la ripartizione per itinerario 


eil costo medio per chilometro 


LE RISORSE ASSEGNATE 
In milioni di euro 
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Fonte: elaborazioni del Sole 24 Ore su Corte dei conti 


Con un costo standard 
di 350mila euro a 
chilometro realizzare 
l'intero sistema 
costerebbe 2 miliardi 


nomico, individuati sulla base del 
rapporto costi-benefici», come previ- 
sto daicriteri stabiliti dalla legge isti- 
tutiva del percorso. 

Le ciclovie del sistema nazionale 
poi dovevano essere pensate non solo 
per ciclo-turisti esperti (2,4 milioni 
nel2023, secondo Bancalfis) maan- 
davano progettate tenendo conto dei 
viaggiatori che «intendono approc- 
ciarela mobilità ciclistica come mo- 
dalità turistica ecocompatibile cheli 
avvicini possibilmente al patrimonio 
ambientale e culturale ricchissimo 


del nostro Paese» (5,1 milionilo scorso 
anno). Inoltre tra i potenziali utenti 
non considerati adeguatamente ci 
sonoi turisti «disabili» e «deboli». I 
soggetti attuatori che nei loro proget- 
tihannoprivilegiato l'aspetto sporti- 
voaquelloricreativo-inclusivo però 
«non hanno trovato ostacoli partico- 
lari nel corso delle attività di verifica 
e approvazione dei tracciati». Una 
manchevolezza (tra letante) che im- 
pedirà a molti di godere del “ronzio 
d'oro" delle due ruote. 
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Iciclisti tedeschi hanno 
speso nel 2023 trai 22 e 25 
miliardi di euro 


ROMA 


Il cicloturismo è presente nel Pia- 
no strategico del turismo 2023- 
2027approvatolo scorso anno e il 
sistema delle 10 ciclovie nazionali 
(insieme alla conversione in per- 
corsi ciclabili di ferrovie dismesse 
per umila chilometri) è l'infra- 
struttura chiave per lo sviluppo 
della mobilità ciclistica e di un set- 
tore peril quale la ministra Danie- 
la Santanchè aveva annunciato a 
giugno 2023 un comitato intermi- 
nisteriale non ancora partito (una 
commissione di studio per il ciclo- 
turismo era stata voluta anche dal 
predecessore Massimo Garavaglia 
ma non ha avuto il tempo di fun- 
zionare per la caduta anticipata 
del governo Draghi). Il comparto 
italiano ha numeri lontani rispetto 
aquelli da primato mondiale della 
Germania, un paese dove la metà 


É 


I francesi (9 milioni 
di viaggi ogni anno) 
puntano al primato 
mondiale con 

un piano da 6 miliardi 


della popolazione adulta (37,4 mi- 
lioni di persone) pedala in vacanza 
(il 44,1%all’estero conl'Italiacome 
seconda destinazione dopo l’Au- 
stria) e in cui ciclisti e cicloturisti, 
secondo le stime di Adfc (l’asso- 
ciazione ciclistica tedesca), hanno 
unimpatto economicotrai22e25 
miliardi. Anche la nostra vicina 
Francia è distante e i francesi (ol- 
treo milioni di viaggi in bicicletta 
ogni anno) puntano a superare i 
tedeschi entro il 2030. Per rag- 
giungere l’obiettivo Parigi ha 
messo in campo programmi am- 
biziosi e risorse notevoli: nel 2022, 
l’allora primo ministro Élisabeth 
Borne, ha lanciato un piano quin- 
quennale da 2 miliardi di euro (ai 
quali se ne aggiungono quattro 
dagli enti locali) perrendere labi- 
cicletta parte della vita quotidiana 
di ognicittadino.Il potenziamen- 
to delle piste ciclabili sul territorio 
nazionale dovrà salire dagli attuali 
57mila chilometri a 8omila nel 
2027 epoia100mila nel 2030. Nel 
2018, nel primo mandato di Em- 
manuel Macron all'Eliseo, da mi- 
nistra dei Trasporti Borne presen- 
tò un piano da 500 milioni di euro 
cheha consentito la costruzione di 
17mila chilometri ciclabili. 
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Politica 


ARIANNA MELONI: MAI PARTECIPA- 
TO AVERTICI SULLE NOMINE RAI 
«Scrivo il concetto per esteso in modo 
chiaro, a prova di Renzi che continua a 
non capire: non ho MAI partecipato ad 


alcunariunione che abbia avuto come 
oggetto nomine di governo». Lo scrive 
su Facebook Arianna Meloni (in foto). 
Lasorella della premier prova a mettere 
un freno alle polemiche alimentate dalle 


opposizioni, con Matteo Renzi che sui 
social aveva accusato Fratelli d'Italia e la 
stessa Arianna Meloni di non aver 
smentito le indiscrezioni di stampa su 
presunte riunioni sulle nomine Rai. 


FUORI ONDA 


LEGGE SULLA CITTADINANZA 


Scontro tra Fi e Lega 
sullo Ius Scholae 
Pdl forse a settembre 


ForzaItalia apre aunariforma dellalegge sulla cittadi- 
nanzaedè scontro nella maggioranza. A dare il via alle 
ostilità una notadella Lega: «La leggeva benissimo co- 
sieinumerilo dimostrano, non c'è nessunbisogno di 
Tus Solio scorciatoie». Glialleati salgono sugli scudi e 
perbocca del portavoce azzurro Raffaele Nervi repli- 
cano: «Non vogliamoattaccaree dispiace che un allea- 
to di coalizione ci attacchi». Gli azzurri puntanoi piedi 
edifendono «dalinea di sempre del partito». E cioè: no 
allo Ius Soli, si allo Ius Scholae perché «siamo per favo- 
rirel'integrazione ela scuola ne é il motore». 

Ribatteil vicesegretario della Lega Andrea Crippa: 
«Polemiche inutili, siamo il Paese in Ue che concede 
più cittadinanze». Ma secondo fonti parlamentari, la 
proposta dilegge di Fi sullo Ius Scholae ancora non è 
stata depositata. Il gruppo azzurro eallavoro enon si 
esclude che la proposta di legge possa essere pronta 
persettembre. Tuttavia, all’interno delle stesse fila del 
partito manca una posizione trasversale. In particola- 
re,ilcapogruppo al Senato Maurizio Gasparri sottoli- 
nea comeinItalia siano «garantiti ampi dirittia tutti». 
Ilpunto dicadutainternoaFi,al momento, potrebbe 
essere uno Ius Scholae che prevede il compimento del- 
l’intero ciclo della scuola dell’obbligo come condizione 
peraccederealla cittadinanza italiana. Una parte del 
partito sembrerebbe disposta a tirare dritto, anche a 
costo delredde rationem conlaLega. Che ha già lan- 
ciato un altolà forte e chiaro. 
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GIUSTIZIA 


Fi-Fdi divisi dalla Severino 
Carceri, emergenza continua 


«Nonèall’ordine del giorno». Cosìil sottosegretario alla 
Giustizia Andrea Delmastro (Fdi), intervistato da Affari- 
taliani.it, riduce alminimolospiraglio che era sembrato 
aprire martedìsulla richiesta Fidi superare la Legge Se- 
verino. «Lalegge - ètornato alla carica anche ieri Tom- 
maso Calderone, capogruppo Fiin commissione Giu- 
stizia alla Camera - è un abominio che fa inorridire». 
«Nonè nell’agenda politica del governo - replica Del- 
mastro - ma ne discuteremo. Si potrebbe ipotizzareun 
intervento sulla Legge Severino per renderla più coe- 
renteconildettato costituzionale, ma non certo l’abro- 
gazione dellamedesimalegge».Quanto al cosiddetto 
decreto “svuotacarceri”, Delmastro sottolinea: «Il so- 
vraffollamento nei penitenziari esiste da prima che io 
nascessi. Mancano 10mila posti detentivi eabbiamo in- 
vestito 255 milioni di euro peredilizia penitenziaria per 
recuperare 7mila posti». Quindila soluzione «è un pia- 
nocongruodiedilizia penitenziaria rispetto al fabbiso- 
gno cheè un problema che esiste da almeno 50 anni e 
nonliberare chi stain carcere». Continuano intantole 
visitein carcere di parlamentari e avvocati, per denun- 
ciarele condizioni insostenibili dei detenuti. Esponenti 
radicali, in visita all’Ucciardone di Palermo, hanno chie- 
sto un’amnistia immediata. «Condizioni insostenibili», 
protesta anche una delegazione di avvocati milanesi 
dopolavisitaaSan Vittore insieme a parlamentari FdI, 
Pd, Avseaunaconsigliera regionale M5S. Il Pd chiede 
«più attenzione e non solo passerelle politiche». 
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FINANZIAMENTI Al PARTITI 


Pd: per noi crescita 
record del 2 per mille 


«Grazie a tutte e a tutti i nostri iscritti e militanti per 
lacrescita record del2 per mille peril nostro partito. 
Si tratta di numeri veramente confortanti: al 31 Luglio 
2024 rispetto allo stesso periodo dello scorso anno re- 
gistriamo più 1.758.613 euro per un totale di 7.530.654 
euro e più 75.902 sostenitori per un totale di 495.021». 
Il Pd, tradizionalmente ai primi posti nel finanzia- 
mento pubblico ai partiti, anticipa anche quest'anno, 
tramite il senatore del Pd Michele Fina, tesoriere del 
partito, il dato provvisorio di fine luglio. «Il 2 per mille 
-ricorda- è oggi la fonte più importante di finanzia- 
mento dei partiti politicima è anche una scelta volon- 
taria delle e dei contribuenti al momento della dichia- 
razione dei redditi. Il Partito democratico è da sempre 
il primo partito in termini di scelte, raccogliendo da 
solo circa un terzo dell’intero plafond e quasi il doppio 
del secondo partito (lo scorso anno Fdi). Questo so- 
prattutto in ragione di una presenza nel territorio fat- 
ta di migliaia di circoli,amministratrici e amministra- 
tori. Siamo in presenza diun risultato storico peril Pd 
da quando esiste il 2 per 1000». «Credo sia ora - sotto- 
linea il tesoriere Pd - di avviare una discussione su 
unalegge sui partiti che definiscalaloro organizza- 
zionein modo assolutamente trasparentee certo. Un 
passo fondamentale prima di poter discutere in ma- 
niera esaustiva di finanziamento pubblico dei partiti. 
Tema certo fondamentale per la tenuta dello stesso 
sistema democratico». 
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e e © e e e 
Autonomia, i timori nel Pd: | "coria 
9 ° e ricostruzione, 
O il Nord si 
«UTa rassicurare n iNord» antimafia 
. , MEE Viminale 
Verso il referendum. La raccolta delle firme sta unendo le opposizioni ma resta il nodo 
del quorum. Alfieri: dobbiamo spiegare ai nostri che non siamo contro il regionalismo 
A Online la piattaforma per 
Emilia Patta il Pd ha contribuito a fondarlo come l'iscrizione delle imprese 
ROMA Giorgio Tonini, unico tra i dirigenti all'anagrafe esecutori 
storicia prendere pubblicamente po- 
E se fosse proprio la battaglia contro sizione contro la battaglia referenda- 
l'autonomia differenziata il punto di ria.«Ho compresoleragioni dell’op- Manuela Perrone 
svolta in vista della legislatura? Il Pd posizione in Parlamento alla legge ROMA 


ne ha di certo fatto il fulcro della sua 
“estate militante", coni 500 eventi le- 
gati alle feste dell’Unità sparse per il 
Paese che hannoal centro laraccolta 
delle firme peril quesito di abrogazio- 
netotale del Ddl Calderoli. Aldilà del 
risultato finale, infatti, perla segreta- 
ria del Pd Elly Schleinlabattaglia con- 
trol'autonomia che «spacca il Paese e 
penalizza il Sud» ha soprattutto un 
valore politico: quello di riunire sotto 
unaprimabandiera tutte, ma proprio 
tutte le forze di opposizione per co- 
struire daquil'alternativa alla destra. 
Eineffetti vederel'exsegretario dem 
eoraleaderdiltalia Viva Matteo Renzi 
presenziare ai banchetti perlaraccol- 
ta delle firme sembra darle ragione. 
L'obiettivo del Pd é innanzitutto 
politico, dunque. Ma da quiadarriva- 
reallavittoria finale nella primavera 
del2025cene passa: intanto a genna- 
iolaCorte costituzionale dovrà espri- 
mersi sui due quesiti referendari pre- 
sentati, quello di abrogazione totale 
su cuisistanno raccogliendole firme 
e quello di abrogazione parziale ri- 
chiesto dalla cinque regioni governa- 
te dal centrosinistra (Emilia Roma- 
gna, Toscana, Campania, Puglia e 
Sardegna); dopodiché, se sopravvive- 
rà almeno il quesito di abrogazione 
parziale, va raggiunto il quorum del 
50% più unodegli aventi diritto al vo- 
to. Unasfida quasi impossibile da vin- 
cere dopolostorico dato del 49,6% di 
affluenza registrato alle ultime euro- 
pee(un dato peraltro ancora più bas- 
so alSud, attorno al40%, dove gli elet- 
tori sono più contrari all’autonomia). 


Enonvasottovalutato il fatto che negli 
ultimi 30anniilquorumsiéraggiun- 
to solo una volta (nel 2011 su beni 
pubblici e nucleare). 
C'époiunaspetto di merito nonse- 
condario, ossiailfatto chelalegge Cal- 
deroli deriva dalla riforma del Titolo V 
volutanel2001 dalcentrosinistra: co- 
mehafattocapirel'ex presidente della 
Consulta Giovanni Maria Flick, che é 
orapresiedeil comitato peril sialrefe- 
rendum, nel mirino finisce per esserci 
quella riformacostituzionale («è stato 
un disastro») più chela legge Caldero- 
lichene deriva. Il Pd è dunque contro 
ilregionalismo? Una contraddizione 
che il partito in Trentino Alto Adige, 
regionea statuto speciale, hamessoin 


Dem. 
Il responsabile 


dro Alfieri con la 
segretaria 
Elly Schlein 


Lo strappo di 
tra i fondatori 


sto a passare 


evidenzaconilrifiutodiraccoglierele la riforma del 
firme. «I democratici trentini sono Titolo V 
andati almare,anziinmontagna»,di- l'abbiamo 
ceconunabattuta untrentinodocche voluta noi» 


Riforme Alessan- 


DISSENSO DEM 
Giorgio Tonini, 
del Pd: «Non ci 


da centralista, 


Calderoli, tuttavia il referendum è uno 
strumento che semplifica e polarizza 
- spiega Tonini -. Ed è difficile chia- 
mare decine di milioni di persone a 
votaresucom’è scritta unalegge:ilre- 
ferendumsaràtra chi vuole l’autono- 
miae chi vuoleilcentralismo. Eio non 
ci sto a passare da centralista, anche 
perché questa legge è figlia della rifor- 
madel Titolo V voluta dal centrosini- 
stra». Il problema peridemnonè solo 
in Trentino, ma in tutto il Nord: in 
Lombardiaein Piemonte maanchein 
Emilia Romagnaein Toscana, regioni 
che avevano presentato una richiesta 
di trasferimento di materie ai tempi 
del governo Conte 2. 

Da parte sua il senatore Alessan- 
dro Alfieri, nella segreteria Schlein 
comeresponsabileriforme, ammette 
cheorail problema è «costruire una 
narrazione per il Nord». «Io sono di 
Varese e ho l’autonomia nel sangue - 
dice Alfieri, che ricorda di aver pre- 
sentato assieme ai colleghi Andrea 
Giorgis e Dario Parrini un Ddl di rifor- 
ma costituzionale per correggere 
l'articolo 116 della Costituzione in 
modo da restringere il perimetro del- 
le materie trasferibili -. Dobbiamo 
spiegare ai nostri cheil Pd nonè con- 
tro l'autonomia ma contro la legge 
Calderoli, che rischia tra l’altro di 
moltiplicarela burocrazia per cittadi- 
ni eimprese». Una missione che ap- 
pare altrettanto difficile dell’obiettivo 
quorum, ma certo è che senza gli elet- 
tori del centrosinistra del Nordlabat- 
taglia è persa in partenza. 
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L'intervento 


LA VIA DEL DIALOGO TRA CONSULTAZIONE 
REFERENDARIA E RICORSI ALLA CONSULTA 


di Maurizio Meschino e Alessandro Palanza 


J immediato successo della 
richiesta di referendum della 
legge Calderoli ha aperto una 

fase nuova e forse ha paradossal- 
mente creato le premesse per riapri- 
reil dialogo tra le parti. 

Ne vediamo tracce anche nelle 
recenti prese di posizione del 
Ministro Calderoli sul Sole 24 Ore. 
Ciriferiamo alla sua replica del 3 
agosto alle argomentazioni dell'ex 
Presidente della Corte costituzio- 
nale Franco Gallo in tema di ri- 
spetto sostanziale delle garanzie 
fissate dall'art. 119, il 1? agosto, e 
all'intervista rilasciata a Gianni 
Trovati il 9 agosto. 

Il Ministro infatti, da un lato 
sembra favorevole ad una interpre- 
tazione dellalegge chenon consenta 
dirichiedere da parte delle Regioni 
intere materie o porzioni troppo 
ampie di materie fino acompromet- 
tere il ruolo dello Stato in settori 
cruciali: «Se all'interno delle singole 
materie individuiamo con la cautela 
delbuon padre di famiglia quello che 
può essere gestito meglio dalle 
Regioni, e spesso si tratta di funzioni 
amministrative tipo leggi Bassanini 
per intenderci...»; dall'altro sottoli- 
nea come vi siano nella sualegge e 
nellalegge delega perla riforma 
fiscale indicazioni convergenti con 
quelle del Presidente Franco Gallo 
nel senso di attuare l'autonomia 
differenziata nel quadro della ripre- 
sadi attuazione della legge sul 
federalismo fiscale, n. 42 del 2009. 

In sostanza si risponde oraa 
critiche rivolte dalle opposizioni nel 


corso dell’esame parlamentare. 
Sembra venir meno la ragione 
principale del conflitto e cioè la 
volontà del Governo di mantenere 
unlegame con l’impostazione stru- 
mentale, massiva e parossistica delle 
prime richieste di intesa (convalidate 
nell'art. 11 della legge Calderoli). 

Se si riaprissero le condizioni di 
un confronto costruttivo, la ripresa 
dell’attuazione della legge n. 42 del 
2009 per il federalismo fiscale 
consentirebbe di collocarein un 
quadro di sistema l'autonomia 
differenziata cominciando dal 
punto più importante, la determina- 
zione prioritaria delle risorse e del 
fondo previsto dall’articolo 119 della 
Costituzione perla perequazione 
finanziaria tra le Regioni. Si potreb- 
be ipotizzare un disegno di legge di 
raccordo trale riforme ordinamen- 
tali che dovranno accompagnare il 
prossimo varo di un piano struttu- 
rale di bilancio di medio termine 
secondo il nuovo patto di stabilità e 
le scadenze previste dal Pnrr. S 

Occorre però uscire dall’attuale 
situazione di contrapposizione 
frontale e sciogliere la questione 


Una 


costituzionale che ne è il principa- | diretta della 
le oggetto. Spetta alla Corte costi- | legge davanti 
tuzionale di pronunciare una alla Corte, 
parola decisiva. da parte 

A tal fine è indispensabile che le delle Regioni, 
Regioni accompagnino alla richiesta | potrebbe 
di referendum l’impugnazione paradossal- 


diretta della legge davanti alla Corte 
costituzionale. 

La legge Calderoli produce diret- 
tamente la lesione delle prerogative 


la strada a 
un confronto 
costruttivo 


impugnazione 


mente riaprire 


costituzionali delle Regioni nel 
momento in cui prevede la possibili- 
tà di richiedere intese per il trasferi- 
mento di intere materie o ambiti di 
materie talmente vasti oltre i limiti 
del rispetto del sistema di compe- 
tenze fissato dall’articolo 117. Tale 
previsione, in uno conla riserva del 
corrispondente gettito territoriale 
dei tributi erariali, crea infatti una 
differenziazione trale Regioni 
eccessiva e in specie costituzional- 
mente illegittima con concreta 
diminuzione della loro sfera di 
attribuzioni nei rapporti con lo Stato 
ele altre regioni. 

Il vizio di costituzionalità cosi 
definito coincide con la lesione. La 
legge Calderoli determina diretta- 
mente la lesione in quanto consente 
l’avvio dei negoziati su basi costitu- 
zionalmente improprie e lesive che 
si consoliderebbero attraverso la 
definizione di intese. Ne deriva la 
necessità di impugnare in via diretta 
quella legge, a pena di decadenza 
della possibilità di opporsi in futuro. 

In conclusione il ricorso alla 
Corte costituzionale da parte di 
tuttele regioni che hanno delibera- 
tolarichiesta di referendum raffor- 
za questa richiesta chiarendone 
motivazionie finalità, ha solidi 
presupposti di legittimazione e di 
argomentazione nel merito e puó 
darluogo ad una sentenza che 
consenta di ricomporre il dialogo 
sui grandi temi che impattano 
sull'assetto territoriale del Paese e 
sull'unità nazionale. 
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Diventa piü semplice, per le im- 
prese interessate ai lavori per le 
Olimpiadi e Paralimpiadi invernali 
Milano-Cortina 2026 e perla rico- 
struzione post-sisma in Abruzzo, 
Centro Italia, Ischia, Campobasso 
e Catania, iscriversi all'anagrafe 
antimafia degli esecutori gestita 
dalla Struttura perla prevenzione 
antimafia del Viminale diretta dal 
prefetto Paolo Canaparo. È infatti 
attivala nuova piattaforma infor- 
matica per l'iscrizione online - 
anagrafeesecutori.interno.gov.it - 
che facilita le procedure, suppor- 
tando gli operatori con un apposi- 
to manuale e una sezione dedicata 
alle Faq, e garantisce la sicurezza 
grazie all’accesso tramite Spid o 
Carta d’identità elettronica. 

La registrazione all’anagrafe è 
un requisito soggettivo che biso- 
gna possedere non solo al mo- 
mento della partecipazione alla 
gara, pena l’inammissibilità e la 
conseguente esclusione, ma anche 
pertutta la procedura di aggiudi- 
cazione e perl’intera fase di esecu- 
zione del contratto, senza soluzio- 
nedi continuità. Spetta alcommit- 
tente verificare la permanenza 
nell’anagrafe. 


6 A oggi gli operatori 
iscritti sono 17.372 
e per il 30,8% sono 
concentrati 
nelle Marche 


La Struttura di prevenzione - i 
cui compiti sono stati definiti con 
l'approvazione, da parte del Ci- 
pess, dellelinee d'azione sui Giochi 
invernali (ingioco 111 interventi da 
3,6 miliardi), che prevedono ac- 
cessi ispettivi nei cantieri e con- 
trollo dei flussi finanziari (si veda 
IISole 24 Ore del 29 luglio) - proce- 
derà alle verifiche per appalti e su- 
bappalti di qualsiasi importo o va- 
lore, nella forma dell'informazio- 
neantimafia. Uno strumento con 
cuisiaccertal'assenza di una delle 
cause di decadenza, sospensione o 
divieto previste dall'articolo 67 del 
Dlgs 159/2011 el'insussistenza di 
eventuali tentativi di infiltrazione 
mafiosa che puntano a condizio- 
nare scelteeindirizzi dell'impresa. 

Se non si accende nessuna 
spia, l'operatore viene iscritto; in 
caso contrario diventa destinata- 
rio diun'informazione interditti- 
va e, in attesa della conclusione 
della procedura di iscrizione, 
nessun affidamento all'impresa 
sarà possibile. Per assicurare ve- 
locità, è previstoilrilascio diuna 
liberatoria speditiva in tempi ri- 
dotti sulla scorta degli esiti dei 
primi accertamenti svolti dalla 
Direzione investigativa antima- 
fia: entro dieci giorni dalla richie- 
sta informativa della struttura 
per Milano-Cortina ed entro 15 
giorni per la partecipazione agli 
interventi di ricostruzione. 

L'iscrizione dura 12 mesi, ma 
entro un mese dalla scadenza, 
l'impresa puó comunicare, sempre 
online, l'interesse a permanere. 

A oggi, gli operatori iscritti al- 
l'anagrafe esecutori sono 17.372, 
cresciuti del 16% rispetto al 2022, 
conun balzosignificativo compiu- 
to proprio quest'anno. Per ben il 
30,8% sono concentrati nelle Mar- 
che, seguite da Abruzzo (16,14%), 
Lazio (12,93%), Umbria (12,93%), 
Campania (9,85%) e Sicilia (3,93%). 
Sotto il 3% Puglia, Lombardia ed 
Emilia-Romagna, sotto il 2% il Ve- 
neto e tutte le altre regioni. 
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Il Sole 24 Ore Giovedi 15 Agosto 2024— N.225 


Economia e politica internazionale 


ATTACCO INFORMATICO 

ALLE BANCHE DELL'IRAN 

«Un importante attacco informatico è 
stato lanciato contro la Banca Centrale 
dell'Iran ed altri istituti di credito del 


Paese, provocando problemi al sistema 
bancario». Lo ha riferito l'Iran Internatio- 
nal website, sito collegato all'opposizio- 
ne e che ha sede a Londra. «Questo 
potrebbe essere il più grande attacco 


informatico mai diretto finora contro 
Teheran». Le attività finanziarie hanno 
subìto interruzioni, ibancomat hanno 
smesso di funzionare e ieri sera non era 
chiaro se i problemi fossero stati risolti 


Cisgiordania. La distruzione dopo un raid israeliano nella città di Tubas, in Cisgiordania, che ha causato almeno cinque morti 


i 


Tensione ai colloqui di Doha 
Hamas non parteciperà 


La diplomazia 


Oggil'incontro decisivo 
per cercare una tregua 
ed evitare l'attacco iraniano 


I miliziani di Gaza hanno 
finora respinto tutti 
gli appelli internazionali 


Roberto Bongiorni 


Ilrounddinegoziati piùimportante, 
unasorta di spartiacque tra una guer- 
raancor più estesa (forse contro l'Iran 
egli Hezbollah) edunatregua duratu- 
ranella Striscia di Gaza, parte in salita. 
I colloqui si terranno oggi a Doha e 
dovrebbero durare due giorni. Vi par- 
teciperanno i mediatori inviati da 
Stati Uniti, Egitto, gli ospiti del Qatar 
ela delegazione israeliana. 
Amenodisorpreseall'ultimo mi- 
nutoall'appello mancala delegazione 
dell'altro belligerante, il movimento 
islamico Hamas, orfano da due setti- 
mane delsuo capo dell'ufficio politi- 
co, Ismail Haniyeh, nonché anch'egli 
negoziatore. Una bomba (presumi- 
bilmente israeliana) l'ha ucciso il 31 
luglio mentre si trovava a Teheran 
sparigliandocosile carte diun quadro 
già molto complesso. 
Dapartesual’Iranhadeciso dinon 
inviare — come aveva proposto il 13 
agosto — un proprio inviato in veste di 


osservatore conil compito dicoordi- 
narsi, seci fossero stati i presupposti, 
anche con gli Stati Uniti. 

La delegazione israeliana sarà 
composta dal capo del Mossad, David 
Barnea, il direttore dello Shin Bet (i 
servizi segreti interni) Ronen Bar, il 
consigliere politico del primo mini- 
stro Benjamin Netanyahu Ofir Fleck 
eilcapodella divisione soldati disper- 
sieprigionieri dell'Idf Nitzan Alon. 

Hamas, dunque, ha confermato di 
non voler prender parte ai colloqui, 
maisuoi mediatori sarebbero aperti 
a consultazioni dopo il 15 di agosto. 
«Intraprendere nuovi negoziati con- 
senteaIsraele diimporre nuove con- 
dizioniediutilizzarli per compiere al- 
tri massacri», ha spiegato il funziona- 
rio di Hamas Sami Abu Zuhri. «Ha- 
mas è impegnata a rispettare la 
proposta presentata il 2 luglio». 

Unriferimento alla proposta pre- 
sentata dal presidente americano Joe 
Bidenil31maggio, icuiprincipisono 
stati accettati (Israele non condivide- 
vaalcune parti) dai due belligeranti e 
sostenuta successivamente dall’Onu 
il 10 giugno, con la risoluzione 2735 
del Consiglio di sicurezza. 

La proposta si articola in tre fasi. 
Nella prima fase Hamas rilascerebbe 
33 ostaggi israeliani identificati con 
determinaticriteriumani (ledonnee 
ibambinirimasti, gli anziani edi feri- 
ti). In cambio, Israele rilascerebbe 30- 
5opalestinesi detenuti nelle sue car- 
ceri (a iniziare da bambini e donne) 
perogniisraelianorilasciato. Durante 
laprima fase, Israele dovrebbe conce- 
dere quantità «sufficienti di aiuti 


umanitari» e consentireai palestinesi 
sfollati di tornarealleloro case e ini- 
ziareunritiro graduale da Gaza. Nella 
seconda fase, Israele accetterebbe un 
cessate il fuoco permanente (punto 
rigettato più tardi da Netanyahu) e 
Hamas rilascerebbe il resto degli 
ostaggi in cambio della liberazione di 
altri prigionieri. Nella terza fase ver- 
rebbero restituitiiresti degli ostaggi 
deceduti. Sulla revoca da parte di 
Israele del blocco sulla Striscia le di- 
vergenze sono ampie. 
Datempolsraele ed Hamassirin- 
faccianoavicendadiaggiungere ogni 
volta modifichealle proposte presen- 
tate rifiutando al contempo punti 
precedentemente concordati. 
Quello che è certo è che l'ostacolo 
maggiore è la tregua permanente. 
Netanyahu nonha alcuna intenzione 
difermarela guerra fino ache non sa- 
rannodistruttalaleadershipe tutte le 
infrastrutture militari di Hamas. An- 
cheilrilascio degli ostaggi palestinesi, 
su alcuni dei quali (i più pericolosi), 
Israele vuole mantenere ilveto, rap- 
presentaunoscoglio difficile da aggi- 
rare. Mala postain gioco è alta, altissi- 


In Qatar non ci saranno 
inviati di Teheran 
Intanto Israele approva 
il primo insediamento 

in Cisgiordania dal 2017 


ma.Sel’accordo di tregua non andasse 
in porto, laleadershipiraniana, insie- 
meagli Hezbollah libanesi, suoi allea- 
ti, attaccherannoIsraele. Una rappre- 
sagliaicuiautoriritengonolegittima 
mache vorrebbero si esaurisse lì. Tut- 
tavia, il pericolo di un’escalation in- 
controllabile è reale. 

Il Governo israeliano ha ribadito 
che, incasodiattacco iraniano sul suo 
territorio, colpirà a sua volta l'Iran. 
Per poi aggiungere ieri un’ulteriore 
minaccia: se la rappresaglia degli 
Hezbollah contro Israele minacciata 
perl’uccisione a Beirut di Fuad Shukr, 
il numero due del movimento, doves- 
sesuperarela portata dei suoi prece- 
dentiattacchi, la replica israeliana po- 
trebbe determinare «una nuova real- 
tà al confine settentrionale», ha scrit- 
to il quotidiano statunitense Wall 
StreetJournal, citando un alto funzio- 
narioisraeliano di sicurezza. In altre 
parole, si prefigura una potenziale in- 
vasione di terra nel Libano del Sud. 

Non è potenziale, invece, la co- 
stante espansione degli insediamen- 
ti, ela creazione di nuovi, in Cisgior- 
dania. Un’azione contraria al diritto 
internazionale ma portata avanti con 
forte determinazione dal nuovo Go- 
vernoisraeliano.Il ministro delle Fi- 
nanze Bezalel Smotrich, leader del- 
l’estrema destra, ha annunciato l’ap- 
provazione di un piano per costruire 
un nuovo insediamento, Nahal He- 
letz, in Cisgiordania su terreni patri- 
monio dell’Unesco. È il primo inse- 
diamentonella West Bank dal 2017. E 
probabilmente non sarà l’ultimo. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


Ong: a Gaza uccisi oltre 2mila neonati 


Euro-Med Human Rights 


Morti due gemelli di quattro 
giorni e la madre. Il padre 
era andato a registrarli 


Diciassette persone, compresi cinque 
bambini e i loro genitori, sarebbero 
morti nei raid condotti nella notte tra 
martedì e mercoledì dalle forze israe- 
liane sulla Striscia di Gaza. Lo hanno 
riferito ifunzionari sanitari (Hamas). 
L’attacco più grave è avvenuto nel ca- 
po profughi di Nuseirat dove sarebbe 
stata colpita una casa, provocandola 
morte di cinque bimbi, di età com- 
presatrai2egli11anni, e dei loro ge- 
nitori. La notizia della strage è arriva- 
ta dall’Al-Agsa Martyrs Hospital. As- 
sociated Press ha visto arrivare i cor- 
pi, devastati dall'esplosione. 

Inun raid sul campo profughi di 
Maghazi sarebbero morte quattro 
persone e altre sarebbero rimaste 
ferite. Altri due palestinesi avrebbe- 
ropersolavitainunraid che ha col- 


pito un'abitazione nella città setten- 
trionale di Beit Lahiya, secondo il 
servizio di emergenza. Le autorità 
sanitarie di Gaza non dicono se le 
persone uccise negli attacchi israe- 
liani siano militanti o civili. Israele 
sostiene di adottare ogni misura per 
evitare vittime tra la popolazione, 
incolpando Hamas di operare all'in- 
terno di aree residenziali. 

Tra le recenti vittime ci sono anche 
due neonati, gemelli. Mohamed 
Abuel-Qomasan ha perso la moglie e 
i loro due bambini gemelli, di soli 
quattro giorni, inun attacco israelia- 
no. Nelraid oltre al piccolo Asser ela 
sorellina Aysselé stata uccisa anche 
lanonna materna. L'uomosi e salva- 
to perché era uscito per andare a re- 
gistrare la nascita dei due gemelli. 

La donna, Joumana Arafa, era 
una farmacista e aveva partorito nel 
fine settimana scorso, aveva an- 
nunciato su Facebook la nascita dei 
gemelli, un maschio di nome Asser 
e una femmina, Ayssel. Martedì il 
padre era andato a registrare i due 
bambini in un ufficio governativo 
locale quando i vicini lo hanno 
chiamato al telefono per dirgli che 


lacasain cuisi era rifugiato, vicino 
aDeiral-Balah, nella parte centrale 
di Gaza, erastatabombardata. Nel- 
l’attacco è morta anche la nonna 
materna. «Non so cosa sia successo. 
Mi hanno detto che è stata una gra- 
nata a colpire la casa», ha racconta- 
to l’uomo mostrando i certificati di 
nascita dei gemelli. Abuel-Qoma- 
san e sua moglie avevano seguito 
l’ordine di evacuare da Gaza City 
nelle prime settimane di guerra e 
avevano cercato riparo nel centro 
della Striscia di Gaza, come indicato 
dall’esercito israeliano. 

E secondo l’organizzazione indi- 


Quasi 40mila le vittime 
dall’inizio del conflitto 
Solo tra martedì 

e mercoledì notte 
sono state 17 


pendente Euro-Mediterranean Hu- 
man Rights Monitor dei quasi 17mila 
bambini palestinesi uccisi da Israele 
nella Striscia di Gaza dal 7 ottobre, cir- 
ca 2.100 erano neonati di età inferiore 
ai due anni. «Il numero di bambini 
palestinesi, neonati o bambini in ge- 
nerale, uccisi dall’esercito israeliano 
è terrificante e il tasso delle loro ucci- 
sioni non ha precedenti nella storia 
delle guerre moderne» ha affermato 
l’organizzazione con sede a Ginevra. 
«Rappresenta anche una pericolosa 
tendenza basata sulla disumanizza- 
zione dei palestinesi nella Striscia di 
Gaza - ha aggiunto la Ong, che ha sede 
aGinevra - l’esercito israeliano pren- 
de di mira i palestinesi eiloro bambi- 
ni ogni giorno, metodicamente e am- 
piamente nei modi più atroci e brutali 
possibili, e praticamente senza sosta 
da 10 mesi consecutivi». 

Secondo gli ultimi dati del mini- 
stero della Salute di Gaza controllato 
da Hamas, sono quasi 4omila le per- 
sone uccise nella Striscia dalle forze 
israeliane dall’inizio della guerra, 
precisamente 39.965. Ma migliaia ri- 
sultano ancora disperse. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


È 


La rapida 
diffusione 

di un nuovo 
clado in Africa 
ha fatto alzare 
il livello 

di allarme 


FUMIO 

KISHIDA 

Il premier e leader 
del partito Liberal 
Democratico 

ha deciso che 
lascerà la guida 
del partito, 
dunque del 
governo, a partire 
da settembre 


ó 


La rimozione 
di Srettha 
Thavisin 
rischia di 
precipitare di 
nuovo il Paese 
nel caos 


LA GIORNATA 


L'OMS SUL VAIOLO DELLE SCIMMIE 


Emergenza sanitaria 
internazionale per Mpox 


«Oggi il Comitato di emergenza» su Mpox (ex vaiolo 
delle scimmie) «si è riunito e mi ha informato che, a 
suo avviso, la situazione costituisce un'emergenza 
sanitaria pubblica di interesse internazionale. Ho 
accettato questo parere». Lo ha annunciato ieri il 
direttore generale dell'Organizzazione mondiale 
della sanità (Oms), Tedros Adhanom Ghebreyesus, 
duranteuna conferenza stampa convocata a Ginevra 
dopo il vertice degli esperti che hanno analizzato la 
situazione del virus precedentemente noto come 
vaiolo delle scimmie alla luce degli ultimi sviluppi 
epidemiologici in Africa. «La rilevazione ela rapida 
diffusione di un nuovo clade di Mpox», che appare 
responsabile di una malattia più grave, «nella parte 
orientale della Repubblica democratica del Congo, la 
sua rilevazione in Paesi limitrofi che non avevano 
precedentemente segnalato» il virus «e il potenziale 
di ulteriore diffusione in Africa e oltre» i suoi confini 
«sono molto preoccupanti», ha evidenziato il Dg 
Oms, ricordando come a complicareil quadro ci 
sianoanche «altri focolai di altri cladi 
(aggruppamenti di organismi che hanno in comune 
lostesso antenato, ndr) Mpoxin altre parti 
dell'Africa. E chiaro che una risposta internazionale 
coordinata è essenziale per fermare questi focolai e 
salvare vite». Un'emergenza sanitaria pubblica di 
interesse internazionale, Pheic, è il livello di allarme 
più alto ai sensi del diritto sanitario internazionale, 
haricordato il capo dell'agenzia Onu perla salute. 
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GIAPPONE 


Il premier Kishida lascia, 
a settembre il cambio 


Il primo ministro giapponese Fumio Kishidaha 
annunciato l'intenzione di ritirarsi dalla corsa alla 
guida del suo partito a settembre, il che significa che si 
dimetterà dalla carica di capo del governo. «In queste 
elezioni perla presidenza del partito, é necessario 
mostrare alla gente che il Partito Liberal Democratico 
sta cambiando. Il primo passo piü ovvio per dimostrare 
cheil partito cambierà sonole mie dimissioni. Non mi 
candiderò alle prossime elezioni presidenziali» del 
partito, ha detto Kishida in una conferenza stampa. A 
settembreil Partito Liberal Democratico terrà una 
consultazione interna per designare il suoleader, che 
assumerà le funzioni di primo ministro. Si è quindi 
apertala corsa alla successione. Trai potenziali 
candidati ci sono il ministro per il Digitale Taro Kono, 61 
anni, l’ex ministro della Difesa Shigeru Ishiba, 67 anni, e 
l’ex capo della diplomazia e segretario generale 
dell'Ldp Toshimitsu Motegi, 68 anni. Il 68enne ex 
ministro della Salute, Katsunobu Kato, viene indicato 
da alcuni come un possibile candidato di 
compromesso. Ma c’è anche chi vuole lasciar spazio ai 
più giovani. Circolano i nomi del 43enne Shinjiro 
Koizumi, ex ministro dell'Ambiente e figlio dell'ex 
premierJunichiro Koizumi, e del 49enne Takayuki 
Kobayashi, ex ministro perla Sicurezza economica. La 
corsa potrebbe includere anchele donne. Viene fatto il 
nome dellatitolare degli Esteri, la 71enne Yoko 
Kamikawa; dell’ex ministra perla Sicurezza 
economica, la 63enne Sanae Takaichi. 
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«MANCANZA DI ONESTÀ» 


Thailandia, l'Alta Corte 
destituisce il premier 


La Thailandia è nuovamente precipitata nel caos 
ieri quando la Corte costituzionale ha rimosso il 
primo ministro Srettha Thavisin. I giudici hanno 
stabilito che — nell’affidare, benché per soli 19 
giorni, un ministero a un avvocato che in passato 
era stato brevemente incarcerato - l'ex premier 
avrebbe dato prova di «mancanza di onestà». 
Srettha è il quarto primo ministro in 16 anni a venire 
rimosso dalla Corte costituzionale, un organo che 
assieme alle Forze armate gioca un ruolo cruciale 
nei tormentati esperimenti del Paese asiatico con la 
democrazia. La rimozione del premier giunge a 
pochi giorni dalla messa al bando, da parte della 
stessa Corte, del principale partito di opposizione. 

L’uscita di scena di Srettha potrebbe porre fine 
alla tregua tra la principale figura politica 
thailandese, Thaksin Shinawatra, e 
l’establishment politico militare legato alla 
famiglia reale. La mozione che ha portato alla 
rimozione del primo ministro porta la firma di 40 
parlamentari installati dalle Forze armate dopo il 
colpo di Stato del 2014. Srettha era diventato 
premier meno di un anno fa, in occasione del 
ritorno in patria di Thaksin dopo anni di esilio. 
L’elezione di un nuovo primo ministro è attesa 
domani. In passato, gli sgambetti a Thaksin e al 
suo partito hanno portato a scontri anche violenti 
tra i suoi sostenitori e le forze di sicurezza. 
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Economia e politica internazionale 


GERMANIA, TENTATO ATTACCO 
RUSSO A CASERMA E BASE NATO 
La Germania indaga su un possibile 
sabotaggio russo a due basi militari 
dove ci sono stati tentativi di conta- 


minare l’acqua potabile. Si tratta di 
una base dell’esercito tedesco a 
Cologne-Wahn e di una base aerea 
Nato nella vicina Geilenkirchen. 
Secondo un portavoce militare un 


varco è stato aperto nella recinzione 
a Colonia e un sistema di allarme ha 
indicato «valori anormali» nell'acqua. 
L'allerta è scattata poi per motivi 
analoghi anche a Geilenkirchen 


L'offensiva ucraina 
avanza a Kursk, sono 74 
le città e i villaggi presi 


La guerra 


Pieno controllo, dice Kiev, 
di Sudzha, a pochi chilometri 
dal confine con l'Ucraina 


La regione russa di Belgorod 
dichiara stato di emergenza 
Abbattuti 117 droni e 4 missili 


Antonella Scott 


L’inviata della tv ucraina Tch 1+1, 
Natalja Nahorna, mostra emozio- 
nata il tricolore russo che tre solda- 
tihanno strappato poco prima dal- 
l’edificio di una scuola di Sudzha, 
sostituendolo con la bandiera 
ucraina. «Gloria all’Ucraina!», gri- 
dano. La giornalista si interrompe 
per rispondere: «Gloria agli eroi». 

Il generale Oleksandr Syrskyi, 
comandante delle Forze armate 
ucraine, ha confermato ieri al pre- 
sidente Volodymyr Zelensky di 
avere ora il pieno controllo di Su- 
dzha, la città della regione di Kursk 
a pochi km dal confine, al centro 
della fascia di terra russa conqui- 
stata in pochi giorni dalle forze di 
Kiev: il 3% dell'oblast', si calcola. 
Settantaquattro tra città e villaggi, 
ha detto Syrskyi. Un territorio che 
secondo Zelensky continua ad au- 
mentare: continuando a guada- 


gnare terreno nell'offensiva lanciata 
il 6 agosto, le forze ucraine sareb- 
beroriuscite ad avanzare dauno a 
due km nella sola giornata di ieri. 

Nello stesso tempo, nella notte 
di mercoledi Kiev ha attaccato dal 
cielo alcune basi aeree in quasi tut- 
te le regioni russe confinanti con 
l'Ucraina eanche oltre, spingendo- 
si fino a un aerodromo nella regio- 
ne di Nizhnij Novgorod, a più di 
700 km dal confine ucraino. È stato 
uno dei più pesanti attacchi di dro- 
ni di questa guerra, con l’obiettivo 
di ridurre le potenzialità di lancio di 
bombe plananti sulle città ucraine 
e sul fronte. «Continueremo a ta- 
gliargli le ali», scrivono i media 
ucraini citando fonti militari. 

La regione russa di Belgorod, 
che confina con l’Ucraina ed è a 
oriente di Kursk, ha dichiarato lo 


Attacco aereo notturno 
di basi aeree in quasi 
tutte le regioni russe 
anche in zone a 700 
chilometri dalla frontiera 


Unità di Mosca vengono 
ridispiegate dalla 
Crimea, da Zaporizhzhia 
e anche dall’exclave 

di Kaliningrad 


stato d'emergenza. Secondo il mi- 
nistero della Difesa russo, la con- 
traerea ha abbattuto 117 droni e 
quattro missili tattici. «La situazio- 
ne è estremamente difficile», am- 
mette il governatore, Vjaceslav 
Gladkov, citando le morti civili e le 
distruzioni neibombardamenti. 

Nella vicina regione di Kursk, se 
le dichiarazioni di Syrskyi sul con- 
trollo di Sudzha non possono esse- 
re verificate direttamente, i blog- 
ger militari filorussi assicurano 
chelasituazione si sarebbe stabi- 
lizzata. Mentre lo stesso ministero 
della Difesa russo aiuta a disegnare 
l’area dei combattimenti, citando 
i villaggi in cui i russi avrebbero in- 
tercettato le unità ucraine: fino a 
60 km dal confine. 

Tra gli ordigni nemici distrutti 
negli scontri, i russi elencano an- 
che un blindato Shield di fabbrica- 
zione italiana, colpito nella regio- 
ne di Kursk. Secondo quanto scrive 
l'agenzia Ansa, il mezzo in dota- 
zione alle forze armate ucraine 
non sarebbe stato fornito al- 
l’Ucraina nell’ambito dei decreti 
del Governo italiano. 

Da Mosca l’inviato del ministero 
degli Esteri Rodion Miroshnik ha 
dichiarato che l’attacco ucraino — 
definito dalle autorità russe non 
un’invasione ma «un’operazione 
terroristica» — allontana la pro- 
spettiva di negoziati di pace. Trat- 
tative alle quali il comando di Kiev 
conta di presentarsi con un peso 
negoziale accresciuto dal successo 


Il sabotaggio. Una foto del 27 settembre 2022 mostra la fuoriuscita di gas dal 
gasdotto Nord Stream 2 al largo di Bornholm, in Danimarca, nel Mar Baltico 


L'INCHIESTA GIUDIZIARIA 


La Germania chiede l'arresto di un sub 
ucraino per sabotaggio a Nord Stream 


Un'inchiesta pubblicata ieri in 
Germania da due giornali — 
Süddeutsche Zeitung e Die Zeit — 
insieme al canale tv ARD, rivela 
che la Procura generale tedesca 
ha emesso nel giugno scorso un 
mandato di arresto europeo in 
merito alla serie di esplosioni che 
il 26 settembre 2022 fermarono 
i gasdotti russi di Nord Stream. 
La persona ricercata è un 
istruttore di sub, indicato solo 
come Volodymyr Z. Di naziona- 
lità ucraina. 

L'uomo, scrivono gli autori 
dell'inchiesta, avrebbe fatto 
parte della squadra di sommoz- 
zatori che due anni fa avrebbero 
piazzato gli esplosivi e poi fatto 
saltare i gasdotti posati sul 
Baltico dalla società russa Gaz- 
prom: a simboleggiare la spac- 


catura, che a causa dell'invasio- 
ne russa dell'Ucraina, si stava 
ormai consumando tra la Russia 
esportatrice di gas e i propri 
clienti europei. 
L'inchiesta, che cita fonti anoni- 
me, afferma che l'ultimo luogo di 
residenza di Volodymyr Z. di cui 
si ha conoscenza é un paesino 
presso Varsavia, in Polonia, e 
che nel giugno scorso i magi- 
strati tedeschi avrebbero chie- 
sto alle autorità di Varsavia di 
arrestare il sommozzatore: ma a 
quel punto, ha fatto sapere la 
Procura polacca alla Bbc, Volo- 
dymyr Z. aveva già lasciato la 
Polonia, per tornare in Ucraina. 
—A. S. 
www.ilsole240re.com 
I dettagli della vicenda 
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dell’offensiva: per arrivare «a una 
pace equa», ripete Zelensky. 

Un'altra delle ragioni più citate 
dagli analisti militari per spiegare 
l'origine dell'operazione Kursk è 
proprio la speranza di costringere 
i russi a far confluire truppe nella 
propria regione sotto attacco, al- 
leggerendo la linea del fronte in 
Donbass. Questo finora non è avve- 
nuto. I successi ottenuti dagli 
ucrainiin territorio russo, ricorda- 
no i soldati ucraini impegnati sul 
fronte orientale, non devono far di- 
menticare quanto stia diventando 
drammaticala situazione nella re- 
gione di Donetsk. 

Proprio in questi giorni i russi 
registrano progressi compiuti ver- 
so Chasiv Yar ela città di Pokrovsk, 
snodo cruciale perle linee di rifor- 
nimento alle altre postazioni 
ucraine nella regione. I bombar- 
damenti russi sulla città, scrive il 
Kyiv Post citando fonti militari 
nella regione, sono così continui e 
massicci che si è costretti a utiliz- 
zare droni aerei o di terra per ri- 
fornire di armi e cibo i difensori su 
questa parte del fronte. E perfino 
per evacuare i feriti. 

La Russia, come previsto, 
avrebbe sì iniziato a inviare rinfor- 
zi verso Kursk, ma raccogliendoli 
altrove: proprio per mantenere il 
ritmo dell'offensiva in Donbass. A 
piccole unità, secondo una fonte 
americana citata dal New York Ti- 
mes, le truppe vengono ridispie- 
gate dalla Crimea occupata, dalla 
regione ucraina di Zaporizhzhia, 
dal fiume Dnipro. E anche dal- 
l'exclaverussa di Kaliningrad, se- 
condo quanto avrebbe riferito a 
Zelensky il ministro della Difesa li- 
tuano, Laurynas Kasciünas. 

Parallelamente, nell’oblast’ di 
Kurskimmagini satellitari stanno 
iniziando a documentare la costru- 
zionedi fortificazioni e trincee, at- 
torno alle città e alla centrale nucle- 
are. L'avanzata ucraina è destinata 
aincontrare una resistenza sempre 
maggiore: la marea sta girando, as- 
sicura la tv di Stato russa. 
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e ILLOGO d’oro, la fiamma olimpica che sven- 
Commenti Paris 2024 ha scelto un logo unico per tola e il volto femminile di Marianne. 


PARIS 2024 
Go 


l'Olimpiade e la Paralimpiade. Nasce 
dalla combinazione di tre simboli: un 
cerchio che rappresenta una medaglia 


Dal 28 agosto all'8 settembre 
Parigi ospiterà 4.400 atleti in gara 
in 549 eventi. 


Arc de Triomphe. I tre agitos (dal latino agito, mi muovo) del logo paralimpico danno il benvenuto ai 4.400 atleti e atlete provenienti da circa 180 Paesi 


REUTERS 


Lj 


Parigi pianifica 
la rivoluzione: lo sport 
prima della disabilità 


Paralimpiade al via 


Maria Luisa Colledani 


enonoraquando, e soprattutto dove, se non qui. In Francia, 
patria della liberté, égalité, fraternité, Giochi olimpici e 
paralimpici sono stati concepiti e realizzati come un sol 
progetto. A partire dal logo unico, dalla mascotte, Phryge, ma 
conla protesi da corsa, dalla cerimonia inaugurale voluta sui 
Campi Elisi fino alla Place de la Concorde, lontano dallo 
stadio come per la sfilata degli atleti olimpici sulla Senna. Ora, a fiamma 
di Olimpia spenta, Tony Estanguet, presidente del CoJop (Comitato 
Giochi olimpici e paralimpici di Parigi), ha detto: «Siamo a metà 
percorso, adesso ci aspetta la gara di ritorno». 
Fin dal 2017, quando la città ha vinto la candidatura, l'intento di Parigi è 
stato quello di costruire una manifestazione unica con due tempi, perché 
lo imponela storia del Paese, i venti di libertà che l'hanno attraversato, il 
pensiero di Denis Diderot, illascito della Rivoluzione francese. Cambiare 
tutto per cambiare la società grazie allo sport e rompere gli steccati dei 
luoghi comuni. Già durante i Giochi, che si sono chiusi domenica scorsa, 
abbiamo avuto qualche assaggio di Paralimpiade: Bebe Vio, la fiorettista 
azzurra plurimedagliata, ha sfilato su una passerella alla cerimonia di 
inaugurazione; fra Zinedine Zidane, Rafa Nadal, Carl Lewis e Nadia 
Comaneci, grandissimi del passato, che correvano verso il braciere al 
Jardin des Tuileries, c'erano anche atleti paralimpici; Andrew Parsons, 
presidente dell’Ipc, il comitato paralimpico internazionale, ha messo al 
collo di Paola Egonu e compagne l’oro del torneo olimpico di volley. 
Tracce di qualcosa che vuole cambiare. Parigi ha costruito un villaggio 
accessibile al 100% fin nei minimi particolari, 
dall’altezza delle prese elettriche alle dimensioni delle 


È bene guardare indietro per capire come, negli ultimi tre quarti di 
secolo, le persone con disabilità siano entrate nelle nostre case grazie allo 
sport e come, proprio grazie allo sport, siano riuscite a far percepire in 
modo diverso la disabilità, che non è una malattia ma una condizione. 
Durante la Seconda guerra mondiale, Ludwig Guttmann, neurologo 
ebreo-tedesco, per sfuggire al nazismo scappa nel Regno Unito e a Stoke 
Mandeville diventa direttore del centro per le lesioni del midollo spinale. 
Cura i reduci di guerra e propone l'attività fisica per il recupero. Con 
questa esperienza, nel 1948, quando Londra ospita i primi Giochi post 
bellici, organizza una gara di tiro con l'arco per richiamare l’attenzione 
del mondo. Sono in sedici, uomini e donne, ed è l’alba anche di Parigi 
2024. Perché Guttmann, visti i riscontri di quella giornata, ne fa un 
appuntamento annuale e l’incontro con Antonio Maglio, anch'egli 
esperto di riabilitazione per disabili, crea le premesse per organizzare, 
accanto aRoma 1960, le competizioni per disabili: 400 atleti da 23 Paesi si 
confrontarono in una sessantina di gare. Questi gli inizi, poi vennero 
edizioni storiche: Seul 1988 mise a disposizione degli atleti con disabilità 
gli stessi impianti dei Giochi, Londra 2012, grazie soprattutto alla tv, 
catapultò nuotatori, velocisti, triatleti paralimpici nelle case italiane. 
Il desiderio di Parigi di fare della Paralimpiade una sorella gemella 
dell’Olimpiade è palpabile e deve essere metabolizzato anche dalla 
società che guardale gare e, troppo spesso, pensa solo al portato umano 
degli atleti, senza considerare a fondo impegno, fatica, imprese sportive. 
Anchela narrazione ha fatto passi da gigante: andate a rivedervi lo spot 
pubblicitario che una casa automobilistica giapponese aveva realizzato 
nel2021raccontandola storia di Jessica Long, icona mondiale del nuoto 
paralimpico. Nata in Siberia, viene adottata a un anno da una famiglia di 
Baltimora, subisce l'amputazione di entrambe le gambe all'altezza del 
ginocchio peruna malformazione congenita e oggi ha un armadio di 
medaglie perché contano il gesto tecnico ela volontà di toccare la piastra 
un secondo prima. Proprio come nello sport dei normodotati. 
Insomma, non é una mini Olimpiade ma un'Olimpiade-bis, il «match 
retour», come ha detto Estanguet. Per questo, se Parigi ha fatto di tutto 
per offrire le stesse opportunità alle due manifestazioni, anche ognuno 
di noi deve fare la sua parte. Mettersi davanti alla tv (o qualche fortunato 
anche a bordo vasca o a bordo pista!) e lasciarsi incantare dal gesto, dal 
pathos perché ogni atleta paralimpico è successi o sconfitte e anche un 
seme. Ha in mano un testimone da passare a chi magari a casa è nelle 
stesse condizioni e non sa che lo sport rivoluziona la vita. Daniela 
Colonna-Preti, visionaria e appassionata presidente della Polha Varese, 
una delle società più brillanti nelpanorama italiano, lo ripete come un 
mantra: «Là fuori ci sono centinaia di bambini e ragazzi con disabilità 
che non sanno quantolo sport sia benefico alivello fisico e psicologico: 
intercettare le loro necessità non è facile, in trent'anni ho visto rinascere 
tante persone in difficoltà e le loro famiglie». Anche per 
questo la Paralimpiade, che la Rai trasmetterà in modo 


docce, metterà a disposizione un migliaio di veicoli per 


integrale su Rai2, ha senso. 


sopperire al fatto che solo tre linee della sua rete IL PRESIDENTE Personaggi come Alex Zanardi, Bebe Vio e Martina 
metropolitana sono fruibili da persone con disabilità. Caironi hanno seminato medaglie e cultura per far 
Soprattutto il CoJop ha immaginato non più una TONYE STANGUET: uscirela Paralimpiade dal ghetto. Ci sono le possibilità, 
RM EA QUNM E SE nei «SIAMO A META 2 dr x un sa DR nel futuro. pun dies 
confronti della disabilità, come un gesto magnanimo ilato con il quarto posto nei 100 rana ha ispirato ai 
verso chi ha difficoltà fisiche, ma ha lavorato peruna PERCORSO, ORA CI suoi coetanei della Gen Z nuovi pensieri sulla 

rassegna di pe m O in pista, in È ASPETTA LA GARA DI a o ent A Amodeo 
acqua, in pedana atleti che si preparano per anni e che o ra Sabatini, coni metri divorati in piscina e in 

si considerano uomini e donne di sport e non vogliono RITORNO» E INIZIA pista, possono aprirci nuove prospettive per guardare 
essere definiti eroi, per quanto le loro storie L'OLIMPIADE BIS ecapirelo sport paralimpico. 


continuino aessere ispirazionali. 
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La felicità pubblica 
antidoto all’isolamento 
digitale dei ragazzi 


Le sfide dell’educazione 


Luca Antonini 


A difficile trovare un genitore che non si lamenti della dipendenza 
dal digitale (cellulare, video giochi o quanto altro) del figlio: il 
fenomeno è, in effetti, davvero allarmante. Pochi però si 
interrogano sulle cause. Ci si limita al massimo a chiedere al 
figlio un “ascetico” processo di disconnessione. Destinato al 
fallimento, perché siamo innanzitutto noi adulti a vivere tutti 

«On Life» per usare l'efficace espressione coniata dal professor Luciano 
Floridi. Internet, infatti, è ormai il palcoscenico su cui ogni cosa accade e 
viene discussa, l'ambiente elettivo della politica e della cultura e forse non é 
piü possibile tornare indietro. Ma allora, se siamo cosi noi adulti, quali sono 
gli antidoti all'isolamento digitale dei ragazzi? 

Un recente libro dello psicologo Matteo Lancini si intitola Sii te stesso a modo 
mio. Essere adolescente al tempo della fragilità degli adulti e afferma che siamo 
approdati a una società che non si limita più a chiedere ai ragazzi di essere 
all'altezza delle nostre aspettative, ma li costringe, appunto, a seguire un 
mandato paradossale: «si te stesso, ma a modo mio». Secondo Lancini si è 
perso così tanto il senso dell’altro, che si fa coincidere quello che il genitore 
pensa, i suoi ideali ele sue aspettative non comela cosa migliore per il figlio 
(così avveniva qualche tempo fa), ma con il suo essere sé stesso. 

Viviamo, infatti, in un mondo postnarcisistico, che ha costruito una società 
di individui ormai incapaci di interessarsi all'altro per quello che veramente 
è, di guardare i suoi bisogni profondi. Questo si riverbera sulle modalità 
educative, minandone l'efficacia, perché la cosa più importante dal punto di 
vista dell'educazione dei ragazzi è, invece, proprio prendere sul serio la loro 
umanità; non bypassarla per dire come un ragazzo deve essere sé stesso (il 
mandato paradossale di Lancini). 

Altro aspetto: Robert Putnam, qualche anno fa, ha scritto un libro intitolato 
Bowling Alone dove, dando ragione del titolo, muove la sua profonda analisi 
dall'osservazione di un fenomeno apparentemente banale, quello per cui 
negli Usa sempre piü, oggi, si gioca a bowling da soli, mentre una volta si era 
soliti farlo a squadre; e conclude che questo ha determinato un grave 
impoverimento del capitale umano della nazione e un disagio sociale dalle 
mille facce. Anche questo sconsiderato passaggio da una cultura del *noi" a 
una cultura dell’“io”, si riflette sulla educazione dei ragazzi, impoverendola. 
Vaallora recuperata la capacità della scuola di educare alla relazione, come 
giustamente mettono in evidenza le nuove Linee guida per l'educazione 
civica del Ministero dell'istruzione. Tale concezione relazionale della 
persona e del resto l’asse portante della Costituzione italiana e sul piano 
educativo, a tutti i livelli, puó essere sviluppata fino a valorizzare quella 
"felicità pubblica" cara a Hannah Arendt. Si tratta di una concezione 
relazionale della felicità che mette in evidenza come il servizio alla comunità, 
lo spendersi pubblicamente per il bene comune, osservare i doveri 
inderogabili, non è né un peso, né un richiamo moralistico; permette invece 
di sperimentare un sentimento di felicità che non è possibile acquistare da 
nessun’altra parte. 

Da questo punto di vista, è stata tutt'altro che banale la riuscita vicenda della 
matita che, nell’ultimo Sanremo, ha ricordato la bellezza dell’assumersi la 
responsabilità civica del voto alle elezioni. Su un piano istituzionale, la Corte 
costituzionale nella sentenza n. 72 del 2022 ha evidenziato che all'origine del 
volontariato c'è l'emergere della «natura relazionale della persona umana 
che, nella ricerca di senso alla propria esistenza, si compie nell'apertura al 
bisogno dell'altro». Proprio nel fare riscoprire ai giovani la “felicità” che 
nasce dall'assumersi responsabilità civiche e sociali, dal vivere la solidarietà 
fino dal dedicarsi al volontariato, sta, allora, il vero antidoto all'eccesso di 
dipendenza dal digitale dei ragazzi e, in fondo, anche all'eccesso di 
narcisismo che sta inquinando la nostra società. 
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Commenti 
Storie di metalli preziosi#5 


L'AUTORE 

Alessandro Giraudo, economista, ha 
studiato a Torino, Genova, Salisburgo 
e Berkeley con Carlo M. Cipolla. Inse- 
gna Geopolitica delle materie prime e 


gestione dei rischi all'INSEEC di Parigi. 
Con add editore ha pubblicato Quan- 
do il ferro costava piü dell'oro, Storie 
straordinarie delle materie prime, Altre 
storie straordinarie delle materie 


prime. A ottobre uscirà Oro, argento e 
scintillanti follie. Storie dei metalli dei 

re, checi terrà compagnia, su queste 

pagine, con una serie di anticipazioni 

dei capitoli, durante l'estate. 


Lasaga del palladio tra asteroidi 
e rivendicazioni in lettere anonime 


Palladio. A contendersi la scoperta del metallo, all’inizio del XIX secolo, sono gli studiosi Wollaston e Chenevix, 
ma per realizzare la grande utilità di questo elemento nella petrolchimica occorre aspettare la Grande guerra 


Alessandro Giraudo 


a saga del Palladio ricor- 

da un giallo di Agatha 

Christie. Due studenti di 

medicina, molto amici, 

diventano medici di cam- 
pagna in Inghilterra, ma entrambi 
sono appassionati di chimica, fisi- 
ca e geologia. Alla fine del XVIII 
secolo abbandonano i loro pa- 
zienti e si dedicano, separata- 
mente, allo studio dei platinoidi. 
I risultati sono eccezionali: Wil- 
liam Hyde Wollaston identifica il 
rodio e il palladio, il suo amico 
Smithson Tennant identifica 
l'osmio e l’iridio. 

Nel 1802 Wollaston isola un 
metallo differente dal platino, 
che inizialmente battezza cere- 
sium, in omaggio a Cerere, un 
piccolissimo pianeta scoperto 
dall’astronomo Giuseppe Piazzi, 
fondatore dell’osservatorio di 
Palermo, poi cambia il nome in 
palladio, in onore dell'asteroide 


ALESSANDRO GIRANDO 


ORO, ARGENTO 
E LLANTI 
FOLLIE 


IN LIBRERIA 
AOTTOBRE 
Oro eargento 
(insieme ad altri 
metalli) sono 

il simulacro del 
desiderio di 
ricchezza: il nuovo 
libro di 
Alessandro 
Giraudo, che 
serializziamo 
questa estate 
in puntate 
appositamente 
costruite per 

Il Sole 24 Ore, 
uscirà a ottobre 
per Add Editore 


Pallas, che Heinrich Olbers, me- 
dico tedesco e astronomo amato- 
riale, aveva individuato nel siste- 
ma solare solo due mesi prima 
della sua scoperta. Curiosamente 
Wollaston non pubblica in alcu- 
na rivista scientifica il risultato 
del suo lavoro, ma fa stampare 
mille piccoli manifesti pubblici- 
tari anonimi su cui annuncia la 
notizia «Palladium or New Sil- 
ver», indicando anche l’emporio 
di Londra dove si puó comprare 
il nuovo metallo. 

Unanno dopo Richard Chene- 
vix (discendente di un ugonotto), 
chimico e studioso di mineralo- 
gia, ribatte conuna lettera anoni- 
ma al «Philosophical Transac- 
tions» per contestare le conclu- 
sioni di Wollaston, scrivendo che 
il palladio é solamente una lega 
composta di platino e di mercu- 
rio. Nel 1805 decide di uscire allo 
scoperto, e rivendica di essere lo 
scopritore del palladio che, dopo 
lunghe e gustose diatribe, il 


PAROLA CHIAVE 


Metallo spugna! 

Il palladio è malleabile 

ed è possibile laminarlo 

a freddo (come l'oro) 
ottenendo fogli di appena 
qualche micron di spessore. 
Insolubile nell’acqua e nelle 
soluzioni acide e basiche 
diluite, si dissolve 
lentamente a freddo 

negli acidi solforici e 
cloridrici concentrati. 

Non reagisce a temperatura 
ambiente con l'ossigeno, 
quindi non scurisce a 
contatto con l’aria. 

La grande qualità 

del palladio è di poter 
assorbire idrogeno 

fino a novecento volte 

il suo volume 

a temperatura ambiente: 
un metallo spugna! 


mondo scientifico riconosce or- 
mai come nuovo metallo. Peccato 
che nessuno sappia come utiliz- 
zarlo, tranne la marina per fab- 
bricare sestanti... 

Bisogna attendere la Prima 
guerra Mondiale e la necessità di 
raffinare molto petrolio per sco- 
prire la grande utilità del palla- 
dio nella petrolchimica. A pro- 
durre il metallo sono l’Unione 
Sovietica, con il bacino di Norisi- 
Ik-Talnakh (Siberia) e il Sudafri- 
ca, nei siti dove si trovano gli al- 
tri metalli del gruppo dei plati- 
noidi, soprattutto Merensky Reef 
e Bushwel Igneous. Il Canada fi- 
gura alterzo posto nella classifi- 
ca dei produttori, ma rappresen- 
ta appena 1/5 della produzione 
russa, i grandi centri di estrazio- 
ne canadese sono localizzati nel 
bacino di Sudbury (miniera di 
Lac des fles) e nell'Ontario (baci- 
no di Thunderbay). 

Nella classifica seguono gli 
Usa (essenzialmente nel Neva- 


La miniera. 

Una miniera 

di palladio 

a 100 km 

dalla Thunder Bay, 
Ontario 


LO STUDIOSO 


INGLESE 

Nei primi anni del 
XIX secolo William 
Hyde Wollaston 
(nato nel Norfolk) 
identifica il rodio 
eil palladio ma 
curiosamente 
non pubblica 

in alcuna rivista 
scientifica il 
risultato del suo 
lavoro. Forse 
anche per questo, 
poco dopo, 

il chimico Richard 
Chenevix gli 
contesterà 

il risultato 
ascrivendo a sé 
stesso la scoperta 


da), il Brasile con la miniera 
d'Itabira (nello stato del Minas 
Gerais), l'Australia e la Colombia. 
Durantela Seconda guerra Mon- 
diale questa distribuzione geo- 
grafica dei giacimenti crea un 
gravissimo problema alla Germa- 
nia e all'Italia perché la produ- 
zione è tutta collocata nei Paesi 
nemici e il palladio (con il plati- 
no)éun metallo strategico per il 
conflitto. U-Boote tedeschi sal- 
pano allora dai porti (occupati) 
della costa atlantica francese di- 
retti verso l'estuario del Rio del- 
la Plata dove, nelle acque inter- 
nazionali, scambiano lingotti 
d'oro (da un chilo) con lingotti 
di platino e palladio portati da 
pescherecci che trasportano fal- 
si pescatori. Sono necessari dai 
5ai10lingotti d'oro per ottenere 
un solo lingotto di platinoidi. 
Una volta sbarcato sulla costa 
francese, il metallo viaggia in 
aereo fino a Francoforte, per es- 
sere ri-raffinato. 

Il palladio è il meno denso del 
gruppo dei platinoidi che com- 
prende i metalli “leggeri” (rute- 
nio e rodio) e metalli densi 
(osmio, iridio e platino) e fonde 
a una temperatura inferiore a 
quelle degli altri metalli. Dopo un 
procedimento di *ricottura" e 
duttile, se è lavorato a freddo è 
un metallo molto resistente. È 
malleabile ed è possibile lami- 
narlo a freddo (come l’oro) per 
ottenere fogli di appena qualche 
micron di spessore. Insolubile 
nell’acqua e nelle soluzioni acide 
e basiche diluite, si dissolve len- 
tamente a freddo negli acidi sol- 
forici e cloridrici concentrati. 
Non reagisce a temperatura am- 
biente con l'ossigeno, quindi non 
imbrunisce a contatto con l’aria. 
La grande qualità del palladio è 
di poter assorbire idrogeno fino 
a9oo volte il suo volume a tem- 
peratura ambiente, un vero e 
proprio metallo spugna! 

L'industria dell'automobile 
utilizza il palladio nelle marmitte 
catalitiche: nel 2006 queste rap- 
presentavano il 57% della do- 
manda totale e ora rappresenta- 
no più dell’80 per cento. Quando 
nel gennaio 2001, a causa di irre- 
golarità nelle consegne dalla 
Russia per ragioni politiche e 
tecniche, i prezzi del palladio 
salgono fino a 1090 dollari l’on- 
cia, la Ford compra quantità 
enormi di palladio temendo ri- 
percussioni sulla produzione di 
auto. Una volta che i prezzi rien- 
trano nella normalità, Ford an- 
nuncia di aver perso quasi un 
miliardo di dollari. Un altro 
enorme balzo dei prezzi è stato 
registrato nel marzo 2022, un 
mese dopo l’invasione russa del- 
l’Ucraina, e il nuovo record stori- 
co è di 3440 dollari l’oncia. 

A fine 2023 il prezzo del palla- 
dio è sceso sotto i 1000 dollari 
l’oncia, vistala crescente offerta 
di veicoli elettrici. Il produttore 
russo Nornickel prevede che nel 
2024 il mercato del palladio regi- 
strerà un surplus di 300.000 on- 
ce grazie al riciclaggio che supe- 
rerà la domanda. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


Il Sole 


24 D) uh 
3,2,1... 


00009 


OSS 
=] 
EDICOLA.IT, 


Ordina la tua copia su Primaedicola.it 
e ritirala, senza costi aggiuntivi 
né pagamento anticipato, in edicola. 


LA MATEMATICA È SERVITA! 


Le moltiplicazioni e le divisioni possono sembrare difficili, ma impararle divertendosi è 
possibile. Questo libro rende l'apprendimento di questi concetti facile e piacevole, grazie a 
giochi e attività pensati appositamente per semplificare i nuovi concetti. Storie e illustrazioni 
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Commenti LA NASCITA DI VIGÀTA 
Davanti alla piazza San Francesco confluivano le corriere. Proprio 


La lettur a per l’estate questa è la nascita di Vigàta: lì al centro di quella piazza, ogni bambino 


raccontava le storie del suo paese, i fatti, ognuno le proprie cose. 


Siamo di casa 
a Vigata, 

col Gran Circo 
Taddei 


LA COLLANA 

Il Sole 24 Ore, in collaborazione con 
Sellerio editore Palermo, propone una 
collana estiva con alcuni capolavori di 
Camilleri. Dal 27 luglio, sono acquistabili 
sei volumi dell'autore siciliano. Si tratta 
di tre gialli: Riccardino (27 luglio), Il cuoco 
dell’Alcyon (3 agosto), La setta degli 
angeli (24 agosto) e di tre romanzi: La 
pensione Eva (10 agosto), Gran Circo 
Taddei e altre storie di Vigàta (17 ago- 
sto), La cappella di famiglia (31 agosto). 


In edicola. Avventure e dicerie, un vasto 
campionario di uomini e donne di Sicilia. Otto 
racconti che fanno libro e non semplice raccolta 


Salvatore Silvano Nigro beccamorto, con la ganascia Autore di successo. in quella festa grossa, tra Gesù Cristo benedicente. Il 
alla folla e la lucida cuticagna, Andrea Camilleri (1925-2019) ha malignazze che avevano il comunista si strinse al rosario. 
anno diversa via, in il Duce il Duce; da una venduto più di 10 milioni di copie ed è coraggio delle sciocchezze, A Vigàta i comunisti 
quel di Vigàta, la voglia dichiarazione di guerra, stato tradotto in oltre trenta lingue che una «vasta congiura perdettero le elezioni, e quasi 
e il piede. Uno scherzo insomma, che invocava braccia comunista» si rivelasse, al scomparvero dalla vita ' 
del caso, repentino e per i fucili e gioventü feconda contrario, un'ardimentosa politica. L'ateo liberale mori 
inaspettato, si da contrapporre alla sterilità «congiura fascista». Un leone, strozzato dalle risate. Sono 
intromette sempre. Disorienta dei popoli «volgenti al DAL 17 AGOSTO che non ruggiva e perdeva il otto i racconti che qui fanno 
i nodi d'intrigo e li rende tramonto». L'«ora segnata dal pelo, non riusci, mentre libro e non semplice raccolta. 
stridenti. Interrompe la banale destino» sviò, in quel brano attorno a lui i camerati Sono cronache e quasi 
prevedibilità dei fatti, un poco d’Italia che è Vigàta, la andavano armando quisquilie apologhi, non si sa fino a che 
infimi spesso, o un poco favolaccia imperiale dello campanilistiche, a far morire punto sempre e veramente 
ignobili, e magnanimi di rado;  spaccamondo. di spavento la vittima d’altri tempi. Gli orologi di 
e li investe di diritto e di Una provvidenza designata; eppure, per ironia © Gli orologi di Camilleri Camilleri sono molli. E i 
traverso, per celia o per scorno. eroicomica, che agiva a della sorte, seppe entrare e sono molli. racconti sanno alzare e 
Ne devia gli esiti e li contrappasso, investì i impiantarsi negli incubi e E i racconti sanno abbassare il tono. Non 
rovescia. E trascorre dalla «combattenti» di una nuova nelle ossessioni di piü alzare ed abbassare disdegnano neppure le scene 
malasorte, al dispetto, alla missione. Caricò erezioni di persone. Era pur sempre il re iltono pazze, cinematograficamente 
vendetta fatale; dallo fucili. Bonificò i letti sterili, della foresta. costruite, alla Quentin 
sgambetto, allo sberleffo, alla — che negavano il dovuto tributo Tempo dopo, a liberazione Tarantino. Sono racconti, 
beffa. Il tutto declinando, ora alla patria fascista e sale igi avvenuta, il più «arraggiato» È Sono racconti, questi, questi, che non eludono il 
andando indietro e ora avanti disonoravano gerarchi e Wai DUEBIGSCO erp dei comunisti si lasciò che non eludono il grande romanzo di Vigata. Vi 
nel tempo, dalle gerarchetti. MEDO nedeo A ammansire e convertire dalla grande romanzo di contribuiscono anzi, secondo 
superfetazioni eroiche e dal Seminò corna, che non era partire dal 17 agosto a € 12,90. secchiata d’acqua di un ateo Vigàta. Anzi vi una precisa progettazione. 
bellicismo virile di un falloide ^ possibile potare. Capitò pure, mattacchione travestito da contribuiscono © RIPRODUZIONE RISERVATA 
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TRANSIZIONE 5.0 
LE AGEVOLAZIONI 


NE "LE SINTESI DEL SOLE" TUTTE LE NOVITÀ SULLA TRANSIZIONE 5.0 


Con il completamento del quadro normativo partono le agevolazioni per gli investimenti e l'innovazione delle imprese, con 
la possibilità di arrivare a un credito d'imposta fino al 45% delle spese sostenute. Il Sole 24 Ore presenta una guida in tre 
puntate di quattro pagine estraibili che prendono in esame le regole delle nuove agevolazioni e fanno il quadro degli altri 
incentivi previsti per le imprese. 


1° PUNTATA: TRANSIZIONE 5.0 - LE AGEVOLAZIONI SURE z ü 
IN EDICOLA MARTEDÌ 20 AGOSTO „a | 
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INDUSTRIA COSMETICA 
Unifarco - che ha chiuso il 2023 
con un fatturato di 165 milioni di 
euro, in crescita del 12% - investe 
su logistica, innovazione e svilup- 


po all'estero 
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Piccole digh 


e, con lo sblocco 


delle concessioni +25% di acqua 


Siccità/1 


Federidroelettrica: serve 
un piano da 15 miliardi 
perrevamping e dragaggi 


Con il cambiamento climatico 
necessario ottimizzare la 
risorsa e non sprecare il Pnrr 


Sara Deganello 


«In un contesto di cambiamento cli- 
matico e siccità, diventa sempre piü 
urgente ottimizzarela risorsaidrica. 
Come? Conlarisoluzione dello stallo 
sulleconcessioni scadute o in scaden- 
za per gli impianti idroelettrici che 
l'Italia, unico Paese in Europa, sta 
mettendo agara, paralizzando gliin- 
vestimenti. Con operazioni di revam- 
ping e di pulizia dei bacini dai sedi- 
menti per aumentarne la capacità. 
Conun piano di sviluppo delle centra- 
lia pompaggio nel Sud Italia. Servi- 
rebbero investimenti per 15 miliardi 
di euro, in parte da operatori privati, 
in parte usando fondi Pnrr. Se siriu- 
scissearealizzare tutto questo, le pic- 
cole derivazioni potrebbero produrre 
il25%in più». Paolo Picco, presidente 
di Federidroelettrica, associazione 
che riunisce 200 soci per circail 20% 
delle piccole concessioni italiane, così 
sintetizza gli ostacoli da superare per 
un settore in prima fila nella transi- 
zione verso l’energia pulita, capace di 
andare anche in soccorso dell'agricol- 
tura in caso di crisi idrica: «Nei con- 
sorzi irrigui gli operatori privati sono 
obbligati a dare diritto di prelazione 


alle colture agricole», specifica . 

Secondolerilevazioni di Terna, nel 
primo semestre del 2024 la produzio- 
neidroelettricain Italia ha raggiunto 
il risultato record di 25,92 TWh: 
+64,8% rispetto ai 15,73 TWh dello 
stesso periodo 2023. A giugno, il 
52,5% di fabbisogno energetico del 
Paese è stato coperto con fonti rinno- 
vabili, tra cui la prima è l’acqua, re- 
sponsabile del 46,8% della generazio- 
ne(solealsecondo posto con 30,8%). 
«Dopoanni di diminuzione della pro- 
duzione, conil 2022a segnare il mini- 
mo con 31,2 TWh persi, abbiamo visto 
una grande crescita al Nord. Il cam- 
biamento climatico ha creato uno 
spaccamento: abbondanza di acqua 
nelle regioni settentrionali - anche se 
nonovunque, permangono zone, val- 
late, discarsa piovosità - con aumento 
degli eventi meteorologici estremi, e 
siccità in quelle meridionali. Molte 
strutturesono vecchie, hanno anche 
80-90 anni, in questo nuovo scenario 
hanno bisogno di maggiore manu- 
tenzione. Qui si colloca ilprimo pro- 
blema: il nodo delle concessioni, at- 
tualmente bloccate per stratificazio- 
nenormativao, peggio, messea gara. 
Se sono scadute, o in scadenza, nes- 
suna banca approva un finanziamen- 
to per lavori di rinnovo e potenzia- 
mento, magari perlarimodulazione 
della capacità delle turbine, o di dra- 
gaggio, perché non vede il ritorno 
economico. Nessuno programma un 
intervento da 50-100 milioni se poi la 
sua concessione verrà messa a bando. 
Una situazione particolarmente pe- 
sante perle piccole derivazioni, che si 
sonotrovatemagariconla produzio- 
ne diminuita o azzerata nel 2021 e 
2022 eoranonriesconoa fare nuovi 
investimenti», spiega Picco. 

Nella geografia dell’idroelettrico 


italiano, delle 4.860 derivazioni (che 
contemplano uso plurimo dell’acqua, 
energeticomaanche agricolo), 3.730 
sononel Nord, con15.750 MW instal- 
lati, 694 sono nel Centro, con 1.867 
MW, infine 442 sono nel Sud, con 
3.119 MW di capacità. «I piccoli im- 
pianti, inferiori ai 3 MW di potenza, 
sono circa 4mila, quasi tutti al Nord. 
Sudilororicadeil 7-89; deltotale della 
produzione. In questo scenario, sono 
piü fragili: molti imprenditori dopola 
grande siccità del 2022 stanno ven- 
dendo», racconta. 

Eppure i costi per potenziare 
l'idroelettrico potrebbero essere in 


PAOLO PICCO 
Presidente di 
Federidroelettrica 


parte sostenuti dal Pnrr. Nel piano 
iniziale,lo stanziamento perleinfra- 
strutture idriche primarieammonta- 
va a2 miliardi di euro. «Il dragaggio 
potrebbe essere finanziato conil Pnrr, 
per esempio. Tuttavia al momento 
non ho nessuna notizia di operazioni 
del genere. Dobbiamo fare presto, 
perché stiamo perdendo un’occasio- 
ne», dice Picco, cheindica anche una 
soluzione: «L'operatore che fa un in- 
vestimento potrebbe essererimbor- 
sato in casolasuaconcessione venga 
assegnata adaltri. Basterebbe un in- 
dirizzo politico».Senza contare il po- 
tenziale sviluppo nel Sud diimpianti 
di pompaggio, che diventano sistemi 
di stoccaggio dell'energia da fontirin- 
novabili e stabilizzano la rete: «Ci sa- 
rebbero già 80 impianti pronti. E con 
la gestione dei bacini, con conserva- 
zione dell’acqua, la siccità peserebbe 
meno», conclude Picco. 
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A Siracusa l’acquedotto costruito dai greci 
funziona meglio della rete moderna 


Siccità/2 


L’infrastruttura di 2.400 
anni fa funziona ancora, 
la rete anni 60 perde il 67,6% 


Nino Amadore 
Dal nostro inviato 
SIRACUSA 


Sonolidaalmeno2400anni, costruiti 
daigreci, eancora oggi portanoacqua 
nelcuore di Siracusa. Basta visitare il 
parco archeologico aretuseo per 
averne prova e vedere acqua in ab- 
bondanza che sembra un miracolo in 
questo anno di grandesiccità: proprio 
sopra il Teatro Greco, alla grotta del 
Ninfeo, sgorgal’acquatrasportata fin 
qui dall’acquedotto. Sono almeno tre, 
dei sette di cui risultano notizie, gli 
acquedotti costruiti dai greci (forse 
con il contributo non irrilevante di 
quelgenio che fu Archimede) ancora 
funzionanti. Almeno inun caso por- 
tano acqua fino alla città: non acqua 
potabile ma almenoutile perirrigare 
icampi. Sitratta dell'acquedotto Ga- 
lermi, costruito da Gelone nel 480 Ac, 
scavato nella roccia corre per una 
trentina di chilometri a partire dalle 
campagne di Sortino, semprein pro- 
vincia di Siracusa, per arrivare fino in 


città, dopo aver captato l’acqua del 
torrente Calcinara, il maggiore af- 
fluente dell’Anapo: aveva una capaci- 
tà, sileggeinuncartello, di 5oolitri al 
secondo. Mala verità, dolorosa per chi 
in questi giorni patisce la sete, è che 
l’acqua trasportata da questi acque- 
dottiil più delle volte finisce sprecata, 
spesso amare. «L’acqua - spiega Nino 
Di Guardo, ingegnere idraulico che da 
anni si dedica allo studio dei sistemi 
idraulici siracusani e non solo - viene 
dirottata amare perché nonha unuso 
civile. Gran parte dell’acqua del canale 
Galermi si perde soprattutto nella 
parte finale che poi è quella più vicina 
alla città». Basterebbe, in fondo, un 
potabilizzatore. Ma se anche quell’ac- 
qua portata dalle infrastrutture co- 
struite dai greci finisse nella rete cit- 
tadina non servirebbe a nulla visto 
che a Siracusa si perde (secondo 
l'Istat) il 65,2% di acqua trasportata 
dalle reti cittadine ma qualcuno fari- 
ferimento a un dato di Utilitalia che 
parla, nelcapoluogo aretuseo, diuna 
perdita del 67,6 per cento. 

Siam, la società che gestisce il ser- 
vizio idrico integrato a Siracusa dal 
2015, ha primasottolineato «l'annosa 
questione della vetustà e delle perdite 
dellarete idrica cittadina, su cuilaso- 
cietà può solo intervenire in emer- 
genzacon continue ecostose attività 
diriparazione». Eintanto ha previsto 
il razionamento. Servirebbero e in 
frettainvestimenti perrifare unarete 


che risale quando va bene agli anni 
Sessanta. Lo dice anche il sindaco di 
Siracusa Francesco Italia che è anche 
presidente dell’Ato idrico: «La situa- 
zione è questae ne siamo consapevoli 
ma siamo anche, oserei dire, ingolfati 
dalle norme che cihanno impedito, a 
differenza di quanto avviene per il 
settore rifiuti, di attingere come sin- 
goli comuni alle preziose risorse del 
Pnrr o ad altri finanziamenti. La ge- 
stione degli Ato, così come concepita, 
non è in alcun modo di superare le 


É 


L’acqua cittadina 

è sconsigliata 

ai cardiopatici 

e agli ipertesi perché 
contiene troppo sale 


difficoltà. Una buona parte dei comuni 
partecipanti - perlo più in dissesto o 
predissesto - non ha mai versato la 
quota di partecipazione. Avendo op- 
tato perla costituzione di una società 
mista, siamoinattesa dell'affidamen- 
to della gara - indetta dal commissa- 
rio regionale - a un soggetto privato 
(hapartecipato solo Acea) che è ferma 
a causa dei soliti ricorsi». 

E insiemea quello delle perdite c’è 
iltemadella qualità dell’acqua “con- 
taminata” dal sale a causa dell'ecces- 
sivo sfruttamento negli anni delle 
sorgenti. Sulle bollette c'él'avverten- 
zachel’acquaè sconsigliata ai malati 
di cuore e ipertesi e per tutti coloro 
che presentano patologie legate al 
contenimento del cloruro di sodio. 
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Piccoli 

impianti. 

In Italia sono circa 
4mila, quasi tutti 
al Nord, su di loro 
ricade il 7-8% 
della produzione 
idroelettrica totale 
del Paese 


è 


Dopo la 
grande siccità 
del 2022 gli 
imprenditori 
dei piccoli 
impianti 
stanno 
vendendo 


Da 2.400 anni. 
La Grotta del 
Ninfeo proprio 
sopra il Teatro 
Greco, da cui 
sgorga l'acqua 
trasportata 
dall'acquedotto 


PANORAMA 


SERVIZIO IDRICO 


Hera, 3 milioni di metri 
cubi risparmiati l'anno 
riutilizzando le acque 


Il gruppo Hera riesce a risparmiare ogni 
anno oltre 3 milioni di metri cubi di acqua 
potabile, pari al consumo annuale di circa 
60mila persone, grazie al riuso tecnico delle 
acque depurate, per raffreddare impianti, 
macchinari o lavare piazzali e automezzi. 

Per esempio, Idar, il principale impianto 
di depurazione di Bologna, e quelli di 
Modena, Rimini, Forli, Cesena, Imola, Cervia 
e Cattolica, gestiti dalla multiutility, 
riutilizzano acqua in uscita dal ciclo di 
depurazione per i propri processi interni. 
Sugli impianti di Bologna e Imola sono state 
installate sezioni di ultrafiltrazione e 
filtrazione a sabbia, per ottenere acqua 
reflua depurata con caratteristiche utili 
anche per la preparazione dei reagenti 
utilizzati durante la depurazione stessa. In 
molte sedi del gruppo sono stati inoltre 
potenziati la raccolta e il recupero di acque 
piovane, da riutilizzare negli scarichi. Sono 
tutte azioni predisposte nell'ottica del 
risparmio della risorsa. 

Oltre a investimenti per aumentare la 
resilienza delle proprie infrastrutture, anche 
per far fronte a fenomeni meteo estremi, la 
multiutility con sede a Bologna attraverso 
un progetto di water management punta a 
ridurre i propri consumi di acqua potabile 
del 25% (384mila metri cubi all'anno in 
meno) entro il 2030: dal 2019 al 2023 ha già 
raggiunto un taglio del 21,5% (330mila metri 
cubi all'anno in meno). 

Hera sta inoltre implementando 
strumenti per consentire ai propri utenti di 
monitorare la propria impronta idrica, come 
silegge in una nota: «La multiutility ha 
creato, prima in Italia, uno strumento 
gratuito, il *diario dei consumi", grazie al 
quale i clienti possono verificare i propri 
consumi e agire di conseguenza sui propri 
comportamenti, ottenendo maggior 
risparmio in bolletta e un impatto positivo 
sull'ambiente». 

Si tratta di un'attività condotta per il 
servizio idrico, in collaborazione con il 
Politecnico di Milano, che si svolge da quasi 
cinque anni e vede il coinvolgimento di 
circa 320mila utenze domestiche in Emilia- 
Romagna. Per gli utenti produttivi, con 
consumi idrici maggiori di 5omila metri 
cubi all'anno, invece, é disponibile sempre 
per l'auto- monitoraggio, il *portale 
gestione acqua". 

—Sa.D. 
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VERTENZE 


Industria: 51 tavoli 
aperti al Mimit 


Con l'ultima firma, in ordine di tempo, 
dell'accordo quadro per l'ex Blutec (si veda Il 
Sole 24 Ore di martedi 13 agosto), sono 31i 
tavoli di crisi attivi presso il ministero delle 
Imprese e del Made in Italy, aperti e gestiti 
dalla Struttura per le crisi di impresa, cui si 
aggiungono 20 tavoli attualmente in 
monitoraggio, in cui rientrano anche aziende 
che non sono in crisi ma che fanno parte di 
settori in crisi, e in questo caso tre si sono 
risolti nelle ultime settimane: Whirlpool, 
Warstila e lo stabilimento Marelli di 
Crevalcore. Un totale di 51 crisi di imprese. 

Dalla moda all'automotive, dalla 
telecomunicazioni agli elettrodomestici, 
prima della pausa di agosto il ministro 
Adolfo Urso ha incontrato sindacati, 
associazioni di categoria, aziende: al centro 
dei confronti a Palazzo Piacentini sono stati, 
tra gli altri, La Perla, Abramo Customer Care, 
Fondazione Santa Lucia. «Casi di crisi 
industriale che stiamo avviando soluzione» 
ha spiegato sottolineando che «in 20 mesi 
non c'é stata una crisi giunta in questo 
dicastero che non abbia avuto una soluzione 
industriale e la salvaguardia dei livelli 
occupazionali». 
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NUOVA ALLERTA MALTEMPO 

Nuova ondata di maltempo nel Nord 
Italia, in particolare sull'Arco alpino 
occidentale, e da oggi sull'alto versante 
tirrenico. Una serie di nubifragi ha 


colpito ieri pomeriggio il Piemonte. 
Allagamenti a Torino. Una frana ha 
bloccato la strada tra Fenestrelle e il 
Colle di Sestriere. Piogge abbondanti e 
forti grandinate anche nei centri limi- 


trofi al capoluogo subalpino e nelle 
Valli Chisone, Pellice e Sangone. 
Allerta gialla in Lombardia. Oggi attesi 
forti temporali in varie parti della 
Sardegna e sull'Arcipelago Toscano. 


Ponte Morandi, Mattarella: 
«Accertare le responsabilità» 


L anniversario 


Sei anni fa il crollo a Genova 
con 43 morti, l’11 settembre 
la ripresa del maxi processo 


Meloni: «Un dovere morale, 
oltre che giudiziario, 
individuare le colpe» 


Tre coronedi fiori, rose biancheeros- 
se,inviateda Presidenza della Repub- 
blica, Presidenza del Senato e Consi- 
glio dei ministri; una di alloro posta 
dai familiari delle vittime. Genova ha 
celebrato così il suo rito di dolore, il 
sesto in memoria delle vittime del 
crollo del ponte Morandi venuto giù 
come polistirolo il 14 agosto 2018. Alle 
11.36, tutti gliannialla vigilia di Ferra- 
gosto, calail silenzio. Sul palcoinuna 
cerimoniaattrezzata nella radura del- 
la memoria si alternano le autorità, 
quest'annoin formazioneridotta. Per 
ilgovernoc'éilviceministro Edoardo 
Rixi, dicasaaGenova.Insiemealuia 
deporre le corone accanto alla targa 
coninomidelle43 vittime, Egle Pos- 
setti, presidente del Comitato ricordo 
vittime Ponte Morandi. Ma anche il 
primo cittadino Marco Bucci e il go- 
vernatore ad interim Alessandro Pia- 
na, chiamato in Regioneall'indomani 
delle dimissioni di Giovanni Toti. E 
ancora: l'arcivescovo di Genova Tasca 
e l'imam Salah Hussein. Tutti riuniti 
perdire che quella tragedia non dove- 
va accadere. Da Roma arriva il mes- 
saggio del Capo dello Stato Sergio 
Mattarella affidato alprimo cittadino 
Bucci: «Leimmagini di quel dramma- 


ticoeventoappartengonoalla memoria 
collettiva della Repubblica e richia- 
mano alla responsabilità condivisa di 
assicurare libertà di circolazione e as- 
senza di rischi a tutti gli utenti, tute- 
lando il patrimonio infrastrutturale 
del Paese». Legge le parole di Matta- 
rella, Bucci: «Le responsabilità devo- 
noessere definitivamente accertate e 
auspico che il lavoro delle autorità 
preposte si svolga con l’efficacia e la 
prontezza necessarie a ogni senti- 
mentodi giustizia: iltempestivo pro- 
cesso di ricostruzione del collega- 
mento tramite il Ponte Genova San 
Giorgio non costituisce, infatti, atte- 
nuante per quanto accaduto», ammo- 
nisce il Presidente stringendosi alla 
città e ai parenti delle vittime. Il maxi 
processoriprenderàl’11 settembreei 
numeri sinora ne certificano la porta- 
ta: 58 imputati, 324 testimoni, 170 
udienze. Conuna nuova perizia che si 
profila all'orizzonte la sentenza ri- 
schia di arrivare dopo il 2025. 
Insieme a Mattarella arrivano an- 
chele parole della presidente del Con- 
siglio Giorgia Meloni. «Rinnoviamo 
l’auspicio che l'iter giudiziario possa 
concludersi nel piü brevetempo pos- 
sibile perché Genova, la Liguria e l’Ita- 
lia aspettano di conoscere la verità 
processuale suciò che è accaduto», ha 
dettola premier. «Oggi ci sentiamo un 
po'tuttigenovesi, figli di una città fie- 
raeorgogliosache è stata moralmen- 
te piegata e fisicamente spezzata in 


58 


GLI IMPUTATI 

Il maxi processo per il crollo del 
Ponte Morandi vede anche 324 
testimoni, le udienze sono 170 


due, machedaallora ha saputo anche 
rialzarsie andare avanti» ha aggiunto 
rimarcando «le tante, troppe, doman- 
derimaste ancora senza risposta. Fare 
giustizia eindividuare le responsabi- 
lità per ciò che è accaduto, accertando 
unavolta per tutte colpe e omissioni, 
è un dovere morale, oltre che giudi- 
ziario». Peril ministro Matteo Salvini 
«quel drammariusci ad unire unacit- 
tà, unaregioneeun intero Paeseche, 
superando ostacoli, burocrazia elen- 
tezze, portò alla costruzione intempi 
record di un nuovo Ponte, diventato 
un modello ingegneristico nel mon- 
do».Il vicepremier ha sottolineato in 
un messaggio sui social «la straordi- 
naria opera infrastrutturale» a dimo- 
strazione «ancora oggi che, se tutti 
sonodispostia farelaloro parte, l’Ita- 
liaha tuttiimezzi necessari perrina- 
scerenelnomedello sviluppo, della- 
voro e del Sì: è l'impegno che stiamo 
portando avanti». 

Bucciricorda quei drammaticimo- 
menti: «Non devono succedere più 
tragedie di questo tipo, Genova non 
erainginocchio quel giorno, l'ho detto 
due ore dopo la tragedia, lo abbiamo 
dimostrato e continueremo a dimo- 
strarlo, non ci arrendiamo davanti a 
niente, mabisogna continuareil cam- 
mino bene eaccelerare se si può». Ari- 
cordare quel giorno sorgerà anche il 
Memoriale 14.08.2018 ei giardini del- 
l’argine del Polcevera che prenderan- 
no vita vicino all'ex Pila 9 del Ponte 
Morandi. Opera «di espiazione, pe- 
renne ricordo, conoscenza storica, 
monitocostante, contro ogni tentativo 
direndere nebulosa la memoria col- 
lettiva, che purtropposi sta dileguan- 
doneltempo» ha detto Egle Possetti. 
MaGenova non dimentica. 

—F.La. 
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Il disastro. Una veduta del Ponte Morandi di Genova dopo il crollo 


LAPRESSE 


Ricostruzione dell’opera 
finita in tempi record: 
così Genova è ripartita 


I fattori chiave 


Webuild e Fincantieri 
hanno realizzato il nuovo 
Ponte San Giorgio 


Raoul de Forcade 


Erano le 11,36 del 14 agosto 2018 
quando, in una vigilia di Ferrago- 
sto in cui Genova era sferzata da 
una pioggia battente, improvvi- 
samente, con un boato, la pila 9 
del viadotto sul Polcevera, co- 
struito dall'ingegner Riccardo 
Morandi (1902-1989) e inaugura- 
to nel 1967, crollò portando con sé 
250 metri circa di carreggiata. + 
Unatragedia che ha spento, inun 
attimo, l'esistenza di 43 persone. 

Il crollo del ponte determina la 
chiusura al traffico del raccordo 


fraleautostrade A7 e A10, e di nu- 
merose strade sottostanti, oltre 
che dellalinea ferroviaria di col- 
legamento col porto di Genova, 
nonché la necessità di evacuare, 
per motivi precauzionali, 566 
persone residenti. Ma, soprattut- 
to, è finita sotto accusa la gestio- 
ne dell’infrastruttura da parte del 
concessionario, Autostrade per 
l’Italia, e della sua controllata 
Spea, incaricata di seguire le ma- 
nutenzioni del viadotto. 
Mentre Genova, sotto la guida 
di due commissari straordinari 
nominati dal Governo - l’allora 
presidente della Regione, Gio- 


18 mesi 


LA RICOSTRUZIONE 

Con il modello commissariale è 
stata possibile una ricostruzione 
molto rapida dell’infrastruttura 


vanni Toti, designato per l'emer- 
genza, eilsindaco, Marco Bucci, 
designato per la ricostruzione - 
cercava di capire come rimettersi 
in piedi in fretta, Aspi, eil suo in- 
tero management finivano sotto 
indagine e poi rinviati giudizio: 
59 persone fra le quali l’ad, di- 
missionario, Giovanni Castelluc- 
ci. I reati contestati ai soggetti 
coinvolti sono, a vario titolo, 
omicidio stradale, omicidio col- 
poso plurimo, falso, attentato al- 
la sicurezza dei trasporti e rimo- 
zione dolosa dei dispositivi di si- 
curezza sui luoghi di lavoro.Dal 
processo ancora, in corso, emer- 
gono le responsabilità di chi ave- 
vain manola gestione del ponte. 
Autostrade per l’Italia e i vertici 
del gruppo Benetton (che ne era- 
no azionisti attraverso Atlantia), 
secondo quanto ha detto, nel cor- 
so di un’udienza del 2023, Gianni 
Mion, ex ad di Edizione (la hol- 
ding dei Benetton) ed ex consi- 
gliere di amministrazione di At- 
lantia, sapevano «dal 2010» che il 
ponte Morandi «rischiava di crol- 
lare». La difesa degli imputati so- 
stiene, invece, la tesi dei difetti 
strutturali del manufatto. 

Intanto, però, il capoluogo ligu- 
re è riuscito a risollevarsi e ad er- 
gersi a modello. Grazie al cosid- 
detto decreto Genova (dl 
109/2018) che ha conferito fondi 
di ristoro alla città (a cui si sono 
aggiunti, poi, quelli del Pnrr) e 
amplissimi poteri al commissario 
per la ricostruzione, Genova é ri- 
partita e non ha piü smesso di cor- 
rere. A partire dal nuovo Ponte San 
Giorgio, progettato da Renzo Pia- 
noecostruito in18 mesi da Webu- 
ild e Fincantieri.Il 14 novembre 
2024 e attesa (salvo rinvii per le 
elezioni regionali, ndr), nell'area 
dell'ex pila 9 del Morandi, l'inau- 
gurazione del Memoriale, un luo- 
go diricordo, privato e collettivo, 
edi«documentazione e denuncia 
pubblica», ha spiegato, a suo tem- 
po, l'architetto Stefano Boeri, che 
ne ha firmato il progetto. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


d Y x 
Mr CRI 


Imparare la grammatica inglese non è mai stato 
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cosi facile. Anche in estate! 


Con la collana «English for Everyone» puoi imparare o ripassare la 
grammatica inglese attraverso un approccio visivo facile e immediato, 
insieme ad esempio chiari e puntuali. Il corso di grammatica copre tutti 
gli argomenti del programma specifico per i livelli da A1 a C1 del QCER 
(CEFR), lo standard internazionale per l'apprendimento delle lingue. Sei 
guide imperdibili per padroneggiare l'inglese e prepararti per il prossimo 
viaggio in giro per il mondo. Buona lettura e buon viaggio! 
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UNA GUIDA VISIVA PER STUDIARE DA SOLI 
24 DI 
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OGNI MERCOLEDÌ, 
FINO AL 21 AGOSTO. 
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ENGLISH FOR EVERYONE È IN EDICOLA 


CON IL SOLE 24 ORE A € 1*. 


*Oltre al prezzo del quotidiano. Solo ed esclusivamente per gli abbonati, in vendita separata dal quotidiano a 1€. 
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Imprese € Territori 


49 milioni 


OK MIMIT A PROGETTO CREMONINI 
Il ministero delle Imprese e del Made in 
Italy ha approvato la stipula di un 
Accordo di sviluppo per sostenere un 
investimento di oltre 49 milioni nel- 


l'agroalimentare, presentato da Italia 
Alimentari e dalla controllata Castelfri- 
go, aziende del Gruppo Cremonini, 
specializzate nella lavorazione delle 
carni suine e nella produzione di salumi. 


Viaggio nell'IA delle imprese/3. Vhit. Nell'azienda di meccatronica l'uomo da solo arrivava al 15% 
d’individuazione dei falsi scarti, il robot è sceso al 2% e con i nuovi dispositivi è stato raggiunto lo 0,2% 


Controlli ottici intelligenti per puntare 
a ottenere la perfezione: zero errori 


Pierangelo Soldavini 


izza, birra e intelligenza ar- 
tificiale. Alla Vhit la cono- 
scenza delle nuove frontie- 
re tecnologiche passa an- 
che per serate conviviali, 
aperte a tutti: attorno ai tavoli si or- 
ganizza un quiz, cui rispondere an- 
che con l’ausilio di ChatGPT. L’im- 
portante è prendere dimestichezza 
conl’IA, comprendere come funzio- 
na e come può risolvere problemi 
concreti, coinvolgendo anche gli 
scettici. E instillare quella passione 
per l’innovazione che possa creare 
“evangelisti” in grado ditrasmettere 
le potenzialità e i vantaggi di una 
tecnologia destinata a rivoluzionare 
tutti i settori industriali e i processi 
aziendali in chiave di efficienza. 
«La conditio sine qua imprescin- 
dibile è la cultura del dato — spiega 
Corrado La Forgia, ad di Vhit evice- 
presidente di Federmeccanica -: 
avere un’infrastruttura di raccolta 
e gestione dei dati aziendali è la ba- 
se per poterli analizzare in tempo 
reale e passare dall’analisi del- 
l'emergenza alla previsione, tra- 
sformando quei numeri in efficien- 
za e aumento della produttività». 
Alla Vhit, azienda meccatronica di 
Offanengo, nella bassa Padana cre- 
monese, attiva nella componenti- 
stica auto, per più di 25 anni parte 
del gruppo Bosch e acquisita nel 
2022 dalla cinese Weifu High-Tech- 
nology, la trasformazione è partita 


la produttività è aumentata del 5% 
annuo negli ultimi dieci anni 


nel 2016, quando ancora non si par- 
lava di intelligenza artificiale. 
L’IA è diventata «una conse- 
guenza logica» di quella cultura 
creata all’inizio: dall’infrastruttura 
informatica fatta in casa si è passati 
al cloud, iniziando a sviluppare al- 
goritmi in-house per leggere i dati 


INTELLIGENZA 
ARTIFICIALE 
Come le imprese 
affrontano la 
rivoluzione dell’IA 
generativa. Le 
precedenti puntate 
sono uscite il 2 e il 9 
di agosto 


etrasformarliin valore. Così è stato 
nel controllo qualità della produ- 
zione: l’uomo da solo arrivava al 
15% di individuazione dei falsi scar- 
ti, il robot è sceso al 2%, l'adozione 
dicontrolli ottici intelligenti ha ta- 
gliato allo 0,2%. Ora sipunta a rag- 
giungere la perfezione, lo o% dier- 
rore. «Abbiamo raggiunto un au- 
mento di produttività del 5% annuo 
negli ultimi dieci anni — aggiunge 
La Forgia, forte degli oltre 130 mi- 
lioni di euro di fatturato -: l’incre- 
mento in termini di efficienza e red- 
ditività conseguita grazie anche al- 
PIA ha permesso di resistere in un 
mercato dove i margini sono ormai 
sotto il 5%». Accanto al controllo di 
qualità, la gestione intelligente dei 
dati ha permesso di sviluppare un 
sistema sempre più preciso e affi- 
nato di manutenzione predittiva 
degli impianti, in grado di anticipa- 
re problemi eil fine vita degli uten- 
sili, arrivando a lanciare warning 
preventivi in caso di usura. 
L’intelligenza artificiale esce dai 
reparti produttivi e si espande an- 
chea tutti i processi, compresi quel- 
liamministrativi. Così l'AI generati- 
va, sviluppata da Vhit in maniera 
autonoma, è allavoro sull'elabora- 
zione dei documenti per carpire i 
requisiti tecnici richiesti dal singolo 
cliente, in modo da fornire un pro- 
dotto sempre piü tagliato su misura 
delle esigenze di ciascuno. La cultu- 
ra distribuita del dato serve proprio 
aquesto, a plasmarel'IAa seconda 


dei bisogni delle diverse funzioni 
dell'azienda. «La scelta strategica — 
spiega Riccardo Sesini, responsabi- 
le digitalizzazione dell'azienda - è 
stata quella di non concentrare l’AI 
nella divisione It, ma distribuire la 
cultura in maniera trasversale fa- 
cendo leva sulla passione dei singo- 
li: solo con una conoscenza distri- 
buita e con persone coinvolte si 
possono comprendere le esigenze 
delle singole funzioni per poi trova- 
re la soluzione con gli specialisti». 
AI di sopra di tutto, aggiunge La 
Forgia, «è fondamentale un manage- 
ment che capisca la tecnologia e ci 
creda comprendendo i potenziali be- 
nefici e coordinando la transizione, 
non partendo dallatecnologia ma dai 
bisogni intermini di processi». Con- 
sapevolezza delle potenzialità e umil- 
tà di capire quello che non si sa sono 
i due concetti chiave attorno a cui 
ruota la strategia di implementazione 
dell’intelligenza artificiale alla Vhit. 
Laquale, a dispetto dei timori sull’AI, 
continua ad assumere. Gli ultimi so- 
no stati dodici ingegneri indiani: il 
mismatch tra domanda e offerta di 
competenzein ambito tecnologico ri- 
chiede di andarle a cercare dove si 
trovano. D'altra parte l'azienda cre- 
mascaha fatto della multiculturalità 
—isuoi 545 dipendenti appartengono 
a 25 nazionalità — uno dei punti di 
forza della propria strategia: peratti- 
rareitalenti necessari, ma anche per 
confrontarsi con il mondo. 
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A Vicenza un master 
per portare l’intelligenza 
artificiale in azienda 


Formazione 


Partnership 
tra Confindustria Vicenza 
e l’Università di Verona 


Barbara Ganz 
VICENZA 


L’alta formazione per avvicinare due 
mondi - quello delleimprese mani- 
fatturiere e quello dell’università - 
spesso percepiti lontani e che invece 
si vuole rendere strutturalmente 
complementari. È l’obiettivo del 
“Master of advanced business model 
and AI integration” di II livello, per 
laureati in possesso di una laurea 
magistrale, che nasce dalla collabo- 
razione tra Confindustria Vicenza e 
l'Università di Verona. Proprio il pal- 
ladiano Palazzo Bonin Longare, sede 
degli Industriali berici, ospiterà le le- 
zioni. Il master, full time, della dura- 
tadiun anno solare, prevede lezioni 
bilingue (conl’obiettivo di diventare 
interamente ininglese nella seconda 
edizione) periprimi 6 mesi del 2025, 
mentre la seconda metà dell’anno 
sarà dedicata a uno stage nelle 
aziende partner che culmineranno 
inun project work. Il corso si propo- 
nedi formare ifuturimanager della 
trasformazione digitale attraverso 
l'approfondimento di conoscenze 
specifiche el'acquisizione di compe- 
tenze e strumenti in ambito diinno- 
vazione del business model, digita- 
lizzazione e dell'implementazione 
dell’Intelligenza Artificiale neipro- 
cessi delle aziende. Spiega il diretto- 
regenerale di Confindustria Vicenza 


Daniele Valeri : «Eun progetto su cui 
crediamotanto e che vuole agire su 
tanti punti critici della nostra con- 
temporaneità: la diffusione di una 
cultura della digitalizzazione nelle 
imprese e soprattuttol’attrattività e 
la crescita delle opportunità per le 
giovani generazioni su questoterri- 
torio. Credo che per farlo nonci fosse 
miglior partnership possibile di 
quella tra Confindustria Vicenza, che 
rappresenta aziende che sulterrito- 
riooccupano oltre gomila persone, 
eil mondo accademico». 

E per il delegato Cultura di Con- 
findustria Vicenza Giovanni Bonot- 
to «scegliamo di concentrare le 
energie sullo sviluppo della cultura 
del contemporaneo, ovvero sui gio- 
vanie sul digitale. Perché la fabbrica 
nonè solo capannone e attrezzatura, 
quello della contemporaneità è ilte- 
ma fondamentale perché il nostro 
territorio deve poter parlare lo stes- 
so linguaggio delresto del mondoe 
legiovani generazionidevonoavere 
accesso allo stesso linguaggio dei 
coetanei che abitano a New York e 
Shanghai». Una nuova prospettiva 
di universitaria e un collegamento 
immediato conleimprese, in questo 
senso, é una chiave «non solo per 
trattenere i giovani del Veneto, ma 
per portare qui talenti provenienti 
dafuori».Ifuturi manager sono co- 
loro che «guiderannoleimprese nel 
futuro, dandoloro quelle competen- 
ze sul digital e l'intelligenza artifi- 
ciale e strumenti di management 
avanzati che saranno fondamentali 
eche oggi sono ancora molto rari», 
sottolineaSilvia Vernizzi, professo- 
ressa di Economia aziendale del- 
l'Università degli Studi di Verona. 
Dopo l’estate le selezioni. 
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Intesa tra Protom e PerDieci per 
innovare e farsi spazio negli Usa 


Alleanza Nord-Sud 


Obiettivo crescita puntando 
su intelligenza artificiale 
e servizi d'ingegneria 


Vera Viola 


Intesa nel campo della intelligen- 
za artificiale tra Nord e Sud. Pro- 
tagoniste sono Protom, l’azienda 
di Fabio De Felice che è nata a Na- 
poli e ha sedi in Italia e all’estero, 
e PerDieci, di Alberto Baban, hol- 
ding che opera in diversi settori. 
Con l’intesa firmata dagli ad Sal- 
vatore Rionero per Protom e 
Giannandrea Pozzer per PerDieci 
- le due società realizzano una 
compartecipazione e danno il via 
auna collaborazione strutturata. 
L’accordo infatti verte su tre 
linee di sviluppo: il potenzia- 
mento complessivo delle capaci- 
tà produttive, sia in Italia che ne- 
gli Usa, la condivisione da parte 
di Protom delle competenze in- 
terne per sostenere il processo di 
innovazione di tutti i prodotti 
delle controllate di PerDieci e in- 
vestimenti congiunti in siti pro- 
duttivi negli Stati Uniti. In questo 
modo, Protom e PerDieci si pon- 
gono l’obiettivo di accelerare la 
crescita di entrambi le realtà 
puntando su intelligenza artifi- 
ciale, servizi di ingegneria e in- 
novazione nella produzione. 
Nel dettaglio, Protom acquista 
una quota di minoranza delle so- 
cietà di ingegneria del gruppo 
PerDieci che, alorovolta, entrano 
con una quota di minoranza in 
Protom Usa. Infine, una delle so- 
cietà di PerDieci entra nella rete 
d’impresa Protom Smart Manu- 


Robot. «ClassMate» di Protom, l'uma- 
noide che supporta gli allievi nell'ap- 
prendimento delle materie stem 


facturing. Successivamente la so- 
cietà veneta fonda anch’essa una 
società negli Usa e Protom ne rile- 
va una quota di minoranza. 
Protom - con un fatturato che 
nel 2024 raggiunge i 30 milioni e 
con 280 dipendenti tra Napoli e 
Milano - già ha una sede Usa. Per- 
Dieci (la holding del gruppo Ba- 
ban) realizza un fatturato di circa 
60 milioni con 250 dipendenti. 
La collaborazione tra le due 


aziende è già ampiamente speri- 
mentata in Italia, dove Protom 
sviluppa innovazione sui prodotti 
dell’azienda veneta e questa, vice- 
versa, fornisce Protom sul manu- 
facturing. Con il nuovo accordo 
cresce la collaborazione in vista di 
una crescita di competitività gra- 
zie all’intelligenza artificiale so- 
prattutto sul mercato americano. 

Protom opera in modo inte- 
grato nei settori della digital 
transformation, del knowledge 
development, dell’advanced en- 
gineering e dello smart manufac- 
turing, supportata da due Lab at- 
tivi nella ricerca e sviluppo e nel- 
l'innovazione. Tra i suoi clienti 
anche ABB E-MOB, Enersys, Leo- 
nardo, Atr, Hitachi Rail, Accentu- 
ree NTT Data. L'azienda e certifi- 
cata Elite, il programma di Borsa 
Italiana perle aziende ad alto po- 
tenziale, ed é entrata in TechSha- 
re, programma di preparazione 
alla quotazione di Euronext dedi- 
cato alle società tecnologiche. 

PerDieci, invece, é una holding 
di partecipazioni italiana con 9 
aziende venete che operano in di- 
versi settori manifatturieri. Le ac- 
comuna il *cross management": il 
modello gestionale che rappre- 
senta una unica guida strategica 
e operativa. 

«PerDieci- dichiara il presiden- 
te Alberto Baban- considera parti- 
colarmente rilevante poter di- 
sporre delle competenze e capaci- 
tà di eccellenza nell’ambito del- 
l'intelligenza artificiale e nei 
servizi di ingegneria di Protom, 
con l’obiettivo di potenziare con 
tecnologie innovative tutti i pro- 
dotti delle controllate». «Per 
Protom - dichiara il fondatore Fa- 
bio De Felice - la collaborazione 
con PerDieci ele sue controllate, 
rafforza le strategie di crescita». 
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orientarsi tra tassi, 


all'innovazione tecnologia. 
Quest'estate impara 


Da dove iniziare quando si parla di 
risparmio? Cosa occorre sapere per 
rendimenti e 
strumenti finanziari? Quali sono le parole 
chiave della nuova finanza? Nelle due 
guide di Young Finance vogliamo fornire 
le risposte alle domande piü frequenti 
e le informazioni essenziali per aiutare 
soprattutto i piü giovani a partire con 
il piede giusto, con un occhio rivolto 


tante 


abitudini per tuffarti anche tu senza 
paura nel mare dell'economia! 
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Finanza € Mercati 


Campagna elettorale 


Trump Media perde in Borsa 


il 40% in un mese —p.18 


Concorrenza 


Google, spunta una prima ipotesi 


di spezzatino per Alphabet —p.18 


CONTENUTI PREMIUM 
Approfondimenti di mercato, 
inchieste, notizie delle società 
quotate a Piazza Affari: i contenuti 
originali nell'area premium 


del sole240re.com 
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ilsole240re.com/sez/finanza E NEGLI STORE ONLINE 
La fotografia delle banche europee CREDITO 
Dati 2023 e. 
Ubs batte le stime, 
Unione Europea Francia Germania ITALIA Spagna Olanda nes me z 
RETURN ON EQUITY, 2 mE E dis SÌ 36 utili per 2,9 miliardi 
In 95 e e e e e 
o o nei primi sei mesi 
INCIDENZA DI FEE el 7/ 
SULL'UTILE OPERATIVO Ubs va meglio del previsto nel secondo trimestre, 
In% la Borsa prende atto e premia il suo titolo. La 
maggior banca svizzera, impegnata 
nell’integrazione dell’acquisito Credit Suisse, ha 
costi INCOME RATIO 54,2 registrato un livello di utile netto superiore a 
quello ipotizzato dalla maggior parte degli 
analisti. Questa tenuta nella redditività, insieme 
ad altri fattori tra cui la conferma del riacquisto di 
azioni proprie, hanno portato il titolo Ubs ad un 
CSS URRA netto progresso a Zurigo. 
VARIAZIONE 2023-2019 49 -2,3 -16 TS Ubs ha il bilancio in dollari Usa eil profitto netto 
iun Dose S i i del secondo trimestre di quest'anno è stato di 1,13 
miliardi di dollari (circa 1,03 miliardi di euro al 
-34,6 é cambio attuale). Nello stesso periodo del 2023 
l'utile netto era stato di ben 27,33 miliardi di 
COSTO DEL RISCHIO 45 40 34 48 109 9 BUYBACK dollari, ma quest'ultimo è un risultato non 
Obiettivo comparabile, in quanto dilatato da effetti contabili 
ETATS 25.947 di riacquisto legati al''acquisizione del Credit Suisse. Dopo il 
di azioni per rosso dell'ultimo trimestre del 2023, Ubs era 
9.120 un massimo di tornata ad un profitto netto di 1,75 miliardi di 
4.776 i 5 
LESSE e € — 2.230 1 miliardo dollari nel primo trimestre di quest'anno e ora c’è 
di dollari nel quest’altro risultato trimestrale, inferiore al 
Fonte: McKinsey & Company 2024 precedente ma comunque al di sopra delle 


Banche, c’è spazio per le fusioni 
Top cinque al 51% del mercato 


Credito 


Il sistema italiano resta poco 
consolidato: in Europa le 
prime cinque hanno il 68% 


McKinsey: «È possibile 
immaginare un nuovo trend 
di consolidamento» 


Luca Davi 


Lo scenario è a dir poco fluido, e le 
dinamiche in campo numerose. E 
tuttavia il mercato non smette di 
guardare con attenzione al caso 
Banca Montepaschi. Il futuro della 
più antica banca al mondo si deci- 
derà nei prossimi mesi, visto che 
entro dicembrelo Stato - a meno di 
proroghe - dovrà uscire dal capitale 
della banca senese. 

In gioco c’è il passaggio del pac- 
chetto controllo dell'istituto, pari al 
26%, oggiin mano al Tesoro. L'ipote- 
si stand-alone, visti anche i numeri 
brillanti del gruppo guidato da Luigi 
Lovaglio, é caldeggiata dai sindacati 
ed é vista anche di buon occhio dal 
mondo politico vicino alla Lega. Ma 
l'accasamento di Mps conun grande 
operatore industriale rimane l'op- 
zione favorita da Bruxelles. E l'indi- 
ziato numero uno, in questo caso, ri- 
mane la Unipol guidata da Carlo 
Cimbri, che ha già in manola parteci- 
pazione principale in Bper (24,62; in 
virtù di un derivato) e di Pop. Sondrio 
(19%). Nonostante ancora a giugno il 
ceo Carlo Cimbri abbia precisato che 
Mps non rientra nei piani di Unipol 
nè della partecipata Bper, Unipol è 
insomma la candidata ideale per 
l’acquisizione. Più chiarezza sui pia- 
ni del Mef si avrà a breve. E va detto 
che, in prospettiva, il gioco a geome- 
trie variabili potrebbe coinvolgere 
altri attori del mondo bancario italia- 
no. A partire da Mcc - che secondo 
rumors è visto come possibile acqui- 
rente in particolare delle filiali piùa 
Sud - e qualche altra grande banca 
nel Nord del Paese, che agirebbe cosi 
in tandem con Bologna. 


Gli altri attori in campo 
Operazioni di consolidamento tra 
Mps e Bper, qualora Unipol scen- 
dessein campo, non sono comun- 
que alle porte, visto chel'ex popola- 
re sarà impegnata a sua volta nella 
messaaterra del nuovo piano indu- 
striale firmato da Gianni Franco Pa- 
pa, chesarà presentato il 10 ottobre. 
Tuttavia é ovvio che una mossa di 
Cimbri — se ci saranno le condizioni 
— è destinata a tracciare la strada 
verso la creazione di un grande ma- 
xi-polo bancario a trazione Unipol 
alle spalle di Intesa Sanpaolo e Uni- 
Credit. Proprio Gae Aulenti è del re- 
sto l’altro candidato forte all’opera- 
zione con Siena, anche se il ceo An- 
drea Orcel, dopo aver accarezzato 
l'idea, oggi sembra più impegnato 
a estrarre valore internamente, al 
limite guardando a operazioni (non 
diluitive) in Europa. Stesso approc- 
cio da parte del ceo di BancoBpm, 
Giuseppe Castagna, che rifugge da 
Mps, anche perché convintamente 
orientato su una traiettoria stand- 
alone, tesa a generare redditività 
peri propri azionisti. 


Lo spazio per il consolidamento 

Di certo, lo spazio perché qualcosa 
si muova sul mercato esiste. Dopo 
l’Opas di Intesa Sanpaolo su Ubi 
Banca del febbraio 2020 (che vide il 
coinvolgimento di Bper), quella 
dell'Agricole sul Creval (novembre 
2020), e di Bper su Carige (dicem- 
bre 2021), negli ultimi tre anni il 
mercato bancario italiano non ha 
più visto grandi operazioni di M&A, 
complice anche il forte migliora- 
mento dello stato di salute delle 
banche e l’inversione di rotta nella 
politica monetaria della Bce. E oggi, 
calcola McKinsey in uno studio ap- 
pena pubblicato, le prime cinque 
banche in Italia (Intesa Sanpaolo, 
UniCredit, Mps, BancoBpm e Bper) 
da sole controllano il 51% degli atti- 
vi totali del mercato contro il 68% 
medio a livello europeo: un gap 
che, almeno in teoria, può essere 
colmato. «Dopo una forte diminu- 
zione delle operazioni di M&A negli 
ultimi tre anni - spiega Nunzio Di- 
giacomo, senior partner McKinsey 
— è possibile immaginare un nuovo 
trend di consolidamento del mer- 


Il confronto 


Quota delle 5 principali banche per asset totali. Dati 2022. In % 


Unione Europea 


Fonte: McKinsey & Company 


cato bancario italiano, guidato dalla 
ricerca di economie di scala e siner- 
gie commerciali». 


I progressi delle banche italiane 

Illavoro fatto negli ultimi anni dalle 
banche italiane in termini di efficien- 
tamento e di redditività, va detto, è 
sotto gli occhi. Quello domestico è il 
settore che ha mostrato la migliore 
performance reddituale rispetto al 
mercato europeo: il Roe medio del 
settore si è attestato tra il 2021 e il 
2023 al 9,6%, contro 1'8,1?5 dell’Ue. 
Fortissimo il miglioramento in ter- 
minidi rischiosità degli asset, conun 
costo delrischio sceso di 34 punti ba- 
secontro una media di -11 punti a li- 
vello Ue. E così pure in termini di effi- 


L’attesa cessione di Mps 
da parte del Tesoro 

è vista dal mercato 
come nuova scossa per 
il riassetto del settore 


ITALIA 


Differenza 


cienza, visto che le banche italiane 
hannoregistrato la più significativa 
riduzione del costincome (-11 punti 
base)alivello comunitario. «Ciò però 
non impedirà al comparto di dover 
fare ulteriori passi in avanti — ag- 
giunge il consulente — A partire dalla 
digitalizzazione dei canali distributi- 
vie del reskilling dei dipendenti per 
venire incontro alle nuove esigenze 
della clientela». Ma c’è da attendersi 
anche un cambio anche nel modello 
di business. È da mettere in conto un 
incremento della «domanda di pre- 
stiti da parte delle Pmi, che porterà le 
banche a concentrarsi sull’utilizzo di 
piattaforme digitali per accelerare 
l'elaborazione dei prestiti». Ma so- 
prattuttolebanche si dovranno pre- 
parare a un drastico aumento dell'at- 
tenzione sulla gestione patrimoniale 
esui prodotti assicurativi. «La pene- 
trazione dei prodotti di gestione pa- 
trimoniale e assicurativi è al 45%, 10 
punti percentuali sotto la media eu- 
ropea. Con uno scenario di tassi di in- 
teresse in calo, le banche italiane 
punteranno su questi prodotti per 
aiutare i clienti a proteggere il loro 
patrimonio e araggiungere obiettivi 
finanziari a lungo termine». 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


aspettative. Nel complesso dei primi sei mesi del 
2024 Ubs ha quindi realizzato un profitto netto di 
2,89 miliardi di dollari. 

«I risultati del primo semestre - ha affermato il 
ceo Sergio Ermotti — riflettono i progressi 
significativi compiuti dalla chiusura 
dell'acquisizione e il rispetto di tutti gli impegni 
assunti. Siamo ben posizionati per raggiungere i 
nostri obiettivi finanziari e tornare ai livelli di 
redditività che avevamo prima che ci venisse 
chiesto di intervenire per stabilizzare Credit Suisse 
(arrivato alla crisi proprio nel primo trimestre 
dell'anno scorso, ndr)». I rischi derivanti da alcune 
attività di Credit Suisse sono stati drasticamente 
ridotti, ha aggiunto Ermotti. L'integrazione della 
banca acquisita sta procedendo passo dopo passo. 
Il sostegno straordinario di liquidità fornito al 
Credit Suisse dalla Banca nazionale svizzera è 
stato integralmente rimborsato. 

Ubs è attiva a livello globale nella gestione di 
patrimoni privati (wealth management), terreno 
su cui ha una marcata leadership internazionale, 
ma anche nella gestione di patrimoni istituzionali 
(asset management) e nell'investment banking. In 
quest'ultimo ramo la banca elvetica ha nel corso 
degli anni peraltro ridotto la presenza e 
selezionato le attività, abbassando il grado di 
rischio. A livello solo svizzero Ubs é attiva anche 
nel credito a famiglie e imprese. Credit Suisse, che 
era la seconda banca elvetica per dimensioni, 
aveva una miscela di attività storicamente simile a 
quella di Ubs, ma come si è visto con alcuni rischi 
in più. L'integrazione inevitabilmente fa emergere 
sovrapposizioni di strutture e porta ad una 
riduzione degli organici, seppur graduale. A fine 
giugno 2024 gli addetti del nuovo gruppo Ubs 
erano 109 mila, contro i 119 mila di un anno prima. 

Livello degli utili, contenimento dei costi, 
progressi nell'integrazione del Credit Suisse, 
riacquisto di azioni proprie (buy back), sono 
elementi accolti con favore dal mercato. Per quel 
cheriguarda il riacquisto di titoli propri, Ubs ha 
confermato l'obiettivo di attuarlo sino ad un 
massimo di 1 miliardo di dollari nel 2024; al 9 
agosto scorso erano già state riacquistate azioni 
per 467 milioni di dollari. Il titolo Ubs ha chiuso la 
seduta a 26,45 franchi, con un rialzo del 5,29%. 
Dopo alcuni ribassi intervenuti nei giorni 
dell'annuncio dell'acquisto del Credit Suisse, gli 
investitori hanno poi ricominciato a sostenere 
l'azione Ubs, che rispetto ad un anno fa registra 
ora un progresso di circa il 21 per cento. 

— Lino Terlizzi 
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Colosso svizzero. Per Ubs risultati oltre le attese 
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ricavi hanno segnato un aumento 


e e TUI, SALGONO I RICAVI 
Finanza €? Mercati + C) J Il tour operator Tui ha chiuso il se- del 9% attestandosi a 5,68 miliardi 
O condo trimestre del 2024 con un Ebit di euro mentre il debito netto totale 
di gruppo in aumento del 37% a 232 si è ridotto a 2,1 miliardi di euro alla 
milioni di euro. Nel periodo, inoltre, i fine del primo semestre 
PARTERRE DALLA FINANZA 


VICTORIA'S SECRET 


Grandi feste a Wall Street 
periricambi al vertice 


In questi giorni di volatilità, Wall Street sembra 
prendere gusto anche a questioni di governance, con 
grandi strappi azionari dopo i cambi al vertice. Mar- 
tedilacatena di caffetterie Starbucks ha annunciato 
l'uscita del ceo Laxman Narasimhan, dopo solo un 
anno al vertice, ottenendo in Borsa un rialzo del 
245%. Ieri, invece, è stata la volta di Victoria's Secret. 
Quiil cambio al vertice é stato accompagnato da un 
rialzo nelle prospettive del gruppo ma, in definitiva, 
il titolo Victoria's Secret è balzato a Wall Street (oltre 
il 15%) dopol'annuncio che il rivenditore di lingerie 
ha scelto Hillary Super come nuovo Ceo al posto di 
Martin Waters. Fortemente deludente è stato infatti 
l'andamento di Borsa degli ultimi mesi, con il titolo 
che ha perso il 74% dai suoi massimi storici e il 37% 
dall’inizio dell’anno. Il cambio al vertice riflette in 
parte anchele crescenti difficoltà che molte aziende, 
in particolare nel settore della moda, stanno affron- 
tando in questi mesi. (R.Fi.) 


SPECULAZIONE E CURE 


Vaiolo delle scimmie? 
Volano i titoli in Borsa 


L'Organizzazione Mondiale della Sanità ha dichia- 
ratolo stato di emergenza internazionale in seguito 
all’aumento dei casi di vaiolo delle scimmie e il mer- 
cato è già corso a comprare ititoli che possono pro- 
durre i farmaci per curarlo. 

Nessuno sa ancora quale sarà l’esito di questa 
epidemia, per ora circoscritta all'Africa. Al momen- 
toildirettore generale dell'Oms Tedros Adhanom 
Ghebreyesus ha detto che «il comitato di emergen- 
zasieincontrato e mi ha informato che la situazio- 
ne costituisce un'emergenza sanitaria pubblica di 
rilevanzainternazionale». Il mercato non ha certo 
aspettato a saltare sul problema: ieri Siga Technolo- 
gies, società che produce antivirali fra cui il Tecovi- 
rimat che sembra utile nella cura del vaiolo, ha fatto 
un balzoa WallStreet del 2195, toccando i suoi mas- 
simi mentre Bavarian Nordic, società biotecnologi- 
caattiva nelle produzioni di immunoterapie e vac- 
cini, è salita del 12% a Copenaghen. (R.Fi.) 


HI TECH 


Musk sfida OpenAI 
con il suo chatbot 


XAI, la start up che fa capo a Elon Musk, lancia 
Grok-2,il nuovo chatbot con performance equipara- 
bili a OpenAI, Google e Anthropic. Grok-2 sarà dispo- 
nibile pergliabbonati a pagamento di X, e sarà messo 
adisposizione degli sviluppatori nelle prossime set- 
timane. Fondata nel marzo dello scorso anno, xAI ha 
rapidamente guadagnato un posto di rilievo nel set- 
tore, sostenuta da investimenti significativi. Que- 
st'anno, XAI ha chiuso un round di finanziamento da 
6miliardi di dollari con una valutazione di 18 miliar- 
di di dollari, mentre Muskha recentemente dichiara- 
to di voler ottenere l'approvazione del cda di Tesla 
per investire 5 miliardi di dollari nella società. 

Musk è in corsa per recuperare il ritardo nei con- 
fronti di OpenAI, il laboratorio di ricerca sull'intelli- 
genzaartificiale cheha co-fondato nel2015 ma che ha 
lasciato tre anni dopoinseguito aun disaccordo sulla 
direzione del gruppo. (R.Fi.) 


FONDI SOVRANI 


Rendimenti all'8,675 
per il Fondo norvegese 


156 


Il fondo sovrano norvegese, che gestisce asset 
per 1,7 trilioni di dollari, ha ottenuto un rendi- 
mento dell’8,6%, ovvero 138 miliardi di dollari, 
nel primo semestre del 2024, grazie all'impen- 
nata delle azioni. 

La Norges Bank Investment Management, 
che gestiscela ricchezza norvegese derivante 
dai combustibili fossili, ha visto gli investi- 
mentiin azioni guadagnare il 12% nei sei mesi 
fino a giugno. Il fondo ha sottoperformato il 
suo benchmark di 0,04 punti percentuali, ha 
affermato NBIM, con il settoreimmobiliare che 
continua a pesare sui rendimenti. 

Creato negli anni ’90 per investire i proventi 
del petrolio e del gas norvegese all’estero, il 
fondo è il più grande proprietario di azioni al 
mondo. La maggior parte del capitale di NBIM 
è costituito da azioni quotate in borsa. 


MILIARDI IN SEI MESI 
Norges Bank Investment 
Management 


Mars compra le Pringles: 
operazione da 36 miliardi 


M&A/1 


Il colosso paga 83,50 dollari 
per azione, con un premio 
del 33% rispetto al 2 agosto 


Kellanova, scorporo Kellogg, 
è radicata in particolare 
nel settore degli snack salati 


Biagio Simonetta 


Il gigante delle barrette caramellate 
Mars ha reso noto che acquisterà 
Kellanova (il produttore delle fa- 
mose patatine Pringles)in un’ope- 
razione da quasi 36 miliardi di dol- 
lari, diventando così il più grande 
affare nel settore degli alimenti 
confezionati. 

Inumeri dell’operazione dico- 
no che Mars pagherà 83,50 dollari 
per azione in contanti, con un 
premio del 33% rispetto alla chiu- 
sura del 2 agosto, prima che la 
Reuters riferisse che Mars stava 
esplorando un accordo per il pro- 
duttore di Pringles. 

L’operazione, che Mars finan- 
zierà attraverso una combinazione 
di liquidità e nuovo debito, per il 
quale sono stati garantiti impegni, 
è stata approvata all’unanimità dal 


consiglio di amministrazione di 
Kellanova, sarà sottoposta ai soci e 
si prevede che si concluda entro la 
prima metà del 2025. 

L’accordo per Kellanova arriva 
mentre negli Stati Uniti le vendite 
di alimenti confezionati stanno 
mettendo in difficoltà aziende co- 
me Kraft Heinz, Mondelez e Her- 
shey, a causa della ricerca, da parte 
dei consumatori, di alternative più 
economiche. 

Un processo, quest’ultimo, che 
ha stimolato le trattative nel setto- 
re, con le aziende più floride che 
cercano di allargarsi per far fronte 
all'impatto dell'inflazione, e anche 
alboom dei farmaci perla perdita di 
peso che pesano sulla domanda. 


Kellanova 


Andamento del titolo a New York 
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L'acquisizione 
non dovrebbe 
trovare 
ostacoli 
antitrust, 
sovrapposi- 
zione limitata 


L’operazione, che supera i 23 
miliardi di dollari dell’acquisizio- 
ne di Wrigley da parte di Mars nel 
2008, porterebbe sotto lo stesso 
tetto una serie di marchi popolari 
tra cuii cioccolatini Twix, Bounty 
e Milky Way di Mars e il portafo- 
glio di snack Pop-Tarts, Rice Kri- 
spies Treats e waffle surgelati Eg- 
go di Kellanova. 

Gli esperti legali hanno dichiara- 
to alla Reuters che l’acquisizione 
non dovrebbe trovare ostacoli anti- 
trusta causa dellalimitata sovrap- 
posizione trale offerte delle due so- 
cietà. Kellanova, che si è separata da 
WK Kellogg Co lo scorso ottobre, è 
radicata nel settore degli snack sa- 
lati negli Stati Uniti e in tutto il 
mondo. Il marchio più iconico è 
senza alcun dubbio Pringles. 

«È una combinazione storica, 
conun’ottima compatibilità cultu- 
rale e strategica» ha detto Steve 
Cahillane, presidente e ad di Kella- 
nova, che poi ha aggiunto: «I nostri 
portafogli complementari, i nostri 
percorsi di mercato ele nostre ca- 
pacità di ricerca e sviluppo daranno 
vita a una maggiore innovazione 
incentrata sul consumatore per 
plasmare il futuro dello snacking 
responsabile». «Con il portafoglio 
di marchi di Kellanova, abbiamo 
un'opportunità sostanziale di svi- 
luppo» ha invece sottolineato il ceo 
di Mars, Poul Weihrauch. 
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BEVERAGE 


Carlsberg 
rivede al rialzo 
le previsioni 
peril 2024 


Il produttore di birra danese 
Carlsberg ha chiuso il primo 
semestre del 2024 con un utile 
operativo in aumento dell’1% a 
6,33 miliardi di corone danesi 
(circa 850 milioni di euro). Nello 
stesso periodo, l'utile netto 
adjusted è diminuito del 3,4% a 
3,869 miliardi di corone (520 
milioni di euro) e i ricavi sono 
aumentati del 2,6% a 38,776 
miliardi di corone (5,2 miliardi di 
euro). Il gruppo ha rivisto al 
rialzo le stime per l'utile 2024 


Snaitech nel mirino del big Flutter 


M&A/2 


Trattativa in esclusiva con 
Playtech: sul piatto offerta 
da 2 miliardi di sterline 


Andrea Fontana 


Il gigante internazionale delle scom- 
messe Flutter Entertainment alza la 
posta sul ricco mercato italiano dei 
giochi epunta2 miliardi di sterline su 
Snaitech a due anni esatti dall'acqui- 
sizione di Sisal. Il gruppo con quasi 12 
miliardi di dollari di ricavi nel2023 è 
in trattative esclusive con Playtech, 
attuale proprietario della azienda ita- 
liana, e staconducendo una due dili- 
gence che, secondo indiscrezioni ri- 
portate da Sky News, potrebbe porta- 
reaunaccordo già a settembre. 
Playtech, che ha confermatoilne- 
goziato in corso, aveva acquistato 
Snainel2018 anche attraverso un’opa 
conunimpegno finanziario comples- 
sivo da 850 milioni tra debito edequi- 
ty, enehafattoilsuo asset dipuntanel 
segmento business-to-consumer: nel 
2023 l'azienda guidata dall'ammini- 
stratore delegato Fabio Schiavolin ha 


realizzatoricavi per 946,6 milionicon 
una marginalità lorda del 27%, miglio- 
ratarispettoal 189; dell'anno del deli- 
sting da Piazza Affari, eha raggiunto 
—secondo dati societari - una quota di 
mercato del 202; nelle scommesse ip- 
piche e sportive realizzate allo spor- 
tello, del 15% negli apparecchi da in- 
trattenimento AWP e VLT e del 10% 
circa nell’online. Nella relazione dibi- 
lancio di pochi mesi fa, Playtech- che 
a giugno, secondo una rilevazione 
Agipronews, è stato il primo fornitore 
di slot machine onlinein Italia - sotto- 
lineava le potenzialità di Snaitech in 
un mercato domestico da 17 miliardi 
dieurointerminidiricavilordi di gio- 
co (scommesse menovincite) e carat- 


IN CIFRE 


| / mid 


I ricavi del settore in Italia 
Il mercato delle scommesse 
in Italiaammontaa 17 miliardi 
di euro in termini di ricavi 

lordi di gioco (scommesse 
meno vincite) 


e 


Il gruppo ha 
già puntato 
sull’Italia, con 
l'acquisizione 
due anni fa 
del gruppo 
Sisal 


terizzato da una penetrazione del- 
l'onlineancora nettamenteinferiore 
rispettoa quello britannico, 30% con- 
tro59%. Sultavolo è però arrivata l’of- 
ferta di Flutter che valuta le attività 
italiane 2 miliardi di sterline (2,3 mi- 
liardi di euro) e il mercato borsistico 
londinese ha già espresso il suo ap- 
prezzamento facendo volare le quota- 
zioni di quasi il14%in chiusura a 650 
pence. A Wall Street i titoli Flutter 
hannorisposto conunbalzo intorno 
al10% al possibile bisin Italia dove nel 
2022haacquistato Sisal e nello scorso 
annoharealizzato 1,35 miliardi di dol- 
lari di ricavi, quarto mercato dopo 
Usa, Regno Unito e Australia. Il grup- 
podelgaming - chehatraibrandpiü 
noti Fanduel, PaddyPower, Sportsbet, 
Betfair e tombola — ha pagato 1,6 mi- 
liardidisterline due anni fa peracqui- 
starel'aziendaromana concessiona- 
riadelSuperenalotto rilevandola dai 
fondi di private equity Cvc. Oltre a 
Snaitech Flutter sembra avere anche 
altri asset nel mirino: secondo indi- 
screzioni di stampa è pronto a muove- 
resulgruppobrasiliano Betnacional 
eilceo PeterJackson, parlando pochi 
giorni fa a Reuters, ha dichiarato di 
avere «una lunga lista di potenziali 
opportunità di acquisizione perl’ulte- 
riore espansione internazionale». 
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Thyssenkrupp, 
perdita 
oltre le attese 


Industria 


Thyssenkrupp ha registrato una 
perdita netta di 54 milioni di euro nel 
suo terzo trimestre fiscale, rispetto 
a un utile di 83 milioni dell’anno 
precedente. Dopo aver cercato per 
unpo’ditempo un acquirente perla 
suaattività di Automation Enginee- 
ring, ilbigdell’acciaioha affermato 
di aver sospeso la vendita e di aver 
esplorato misure di ristrutturazione 
più approfondite perl'unità power- 
train della divisione. Le azioni della 
società sono crollate del 6,32% al- 
l’annuncio deiconti. Inparticolare, 
il mercato hareagito male alla noti- 
zia di circa 80 milioni di costi ag- 
giuntivi per vecchi progetti nel set- 
torecemento che noneranostatire- 
gistratiin precedenza. La grana più 
grossa, però, è lo scontro nella sua 
divisione siderurgica TKSE in meri- 
toallivello difinanziamento neces- 
sario per garantire un futuro auto- 
nomo: agiugno è stata annunciata la 
vendita del20% algruppodiKretin- 
sky, conl’obiettivo di cedere un ulte- 
riore30%€earrivarea una partecipa- 
zione paritetica 50-50. Tuttavia, la 
scorsa settimana, il presidente di 
TKSE, SigmarGabriel, ha annuncia- 
to chele due parti non erano in ac- 
cordo e mancavano all'appello 1,3 
miliardi di copertura finanziaria 
dell’operazione. 
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Tencent batte 
le stime: 
utile +82% 


Tech 


Il colosso tech cinese Tencent 
ha superato le stime di fattura- 
to e utile del secondo trimestre, 
con l’accelerazione della cre- 
scita della sua divisione di gio- 
co. La società ha registrato ri- 
cavi per 161,12 miliardi di yuan 
cinesi (22,5 miliardi di dollari) 
rispetto ai 160,77 miliardi di 
yuan attesi dalle stime. L’utile 
attribuibile agli azionisti della 
società è pari a 47,63 miliardi di 
yuan cinesi rispetto ai 39,95 
miliardi di yuan previsti. I rica- 
vi sono aumentati dell’8% su 
base annua, mentre gli utili so- 
no cresciuti dell'82 per cento. Si 
tratta dell'aumento più forte 
dalla fine del 2020, nonostante 
il rallentamento economico 
dell'economia cinese. 

Dopo aver subito il suo pri- 
mo calo annuale delle entrate 
nel 2022, Tencent ha cercato di 
dare una nuova spinta al suo 
settore 'giochi' con il nuovo 
'Dungeon & Fighter Mobile 
(DnF Mobile)’, prodotto dalla 
società sudcoreana Nexon e di- 
stribuito in Cina da Tencent. 
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ANNIVERSARI 


15 agosto 2016 — 15 agosto 2024 
Il Consiglio di Amministrazione, il 
Collegio Sindacale, i dipendenti ed 
icollaboratori tutti del Gruppo Re- 
cordati, nell'ottavo anniversario 
della scomparsa, ricordano il 


Dorr. ING. 
GIOVANNI RECORDATI 


che per molti anni ha guidato il 

Gruppo, trasformandolo in una 

solida realtà internazionale. 
Milano, 15 agosto 2024 


18 Il Sole 24 Ore Giovedì 15 Agosto 2024— N.225 
e e FOXCONN, SU UTILI E RICAVI miliardi di dollari taiwanesi di ricavi 
Finanza E Mercati + il C) Zo Il gigante taiwanese dell'elettronica (43,6 miliardi di euro), in aumento del 


Foxconn, assemblatore degli iPhone 
Apple, haregistrato risultati record nel 
secondo trimestre raggiungendo 1.550 


19%, eun utile netto di 35 miliardi di 
dollari taiwanesi (990 milioni di euro), 
in miglioramento del 6%. 


Trump Media perde in Borsa il 40% 
in un mese di campagna elettorale 


Scommesse di Wall Street 


Dal 15 di luglio la società 
ha perso oltre 3 miliardi 
di dollari di capitalizzazione 


Ribasso accentuato dopo 
l'intervista con Musk su X 
e non su Truth Social 


Biagio Simonetta 


Doveva essere larisposta ai giganti 
dei social come Meta, che dopo i fatti 
di Capitol Hill avevano bloccato gli 
account di Donald Trump. E invece 
Trump Media & Technology si sta 
trasformando un flop tecnologico 
accompagnato da gravi perdite fi- 
nanziarie. Lo confermanoi numeri, 
che spiegano come ad aggravare 
una situazione già compromessa sia 
arrivata anche l’apparizione di Do- 
nald Trump su X, lunedì scorso, per 
l'intervista con Elon Musk. Un'ap- 
parizione, quella del tycoon, che ha 
sancito probabilmente la fine della 
storia secondola quale Trump Me- 
dia sarebbe stato l'unico canale di 
comunicazione social per il candi- 
dato repubblicato. 

E i numeri sono impetuosi: 
Trump Media & Technology ha perso 
oltre3 miliardi di dollari nell'ultimo 
mese, bruciando circail 40% del suo 
valore. Dallo scorso 15 luglio, infatti, 
il gruppo sta lottando con perdite 
crescenti e numeri di utenti stagnan- 
ti. Il valore delle azioni dell'azienda 
di Trump éadesso appenail 62; al di 
sopra della chiusura piü bassa da 


quandola società si è quotata in borsa 
a marzo dello scorso anno. 

Dicevamo dell’intervista con Musk 
su X (già Twitter). Proprio quella in- 
tervista su X - e non sul Truth Social 
(ilsocial di Trump, creato come con- 
corrente dopo chel'ex presidente era 
stato bandito da Twitter nel 2021) ha 
sottolineato i problemi che affliggono 
la neonata società e le sue piattafor- 
me, evidentemente non all’altezza 
delle rivali presenti sul mercato. 

Va detto cheuna delle ragioni che, 
in passato, hanno spinto gli investito- 
riacomprare azioni di Trump Media 
estatarelativa al fatto che, in caso di 
vittoriaa novembre, il neo presidente 
avrebbe usato la sua piattaforma 
Truth Social come megafono dalla 
Casa Bianca. Un'ipotesiun po’ fragile, 
aleggerla oggi. Anche perché il nu- 
mero di utenti attivi giornalieri è stato 
modesto, nonsuperando il milione in 
tutto il mondo nell’ultimo anno, se- 
condo i dati forniti da Apptopia. 

Loscivolone del titolo ha coinciso 
con un calo della probabilità implicita 
divittoria di Trump a novembre, se- 
condo il mercato delle scommesse 
PredictIt. Sele azioni di Trump Media 
siano un barometro accurato delle 
opinioni degli investitori sulle sue 
possibilità di vittoria politica rimane 
una questione aperta. 

L'azienda in questi ultimi mesi ha 
continuato a perdere denaro ele ven- 
dite sono rimaste poco brillanti. Nel 
secondo trimestre Trump Media ha 
perso più di 16 milioni di dollari, con 
un fatturato inferiore a 1 milione di 
dollari. Nella prima metà dell’anno, la 
società ha perso 344 milioni di dollari, 
soprattutto a causa delle perdite sui 
derivati, mentre haregistrato circa 1,6 
milioni di dollari di vendite. 
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Titolo in ribasso. Donald Trump, candidato alla presidenza degli Stati Uniti 


Il crollo di Trump Media 


Andamento del titolo a Wall Street 


15/07 
40,58 
40 
35 
30 
25 
20 


Luglio Agosto 


Google, prima ipotesi 
di spezzatino forzato 
per il colosso Alphabet 


Concorrenza 


Il Dipartimento di Giustizia 
Usa sta valutando le misure 
a tutela del mercato 


L’operazione spezzatino non era 
riuscita vent'anni fa con Microsoft, 
orale autorità americane ci ripro- 
vano con Google. Il confronto inter- 
noalDipartimento di Giustiziasi e 
intensificato dopo la sentenza del 
giudice Amit Mehta, il 5 agosto, se- 
condo cui Google avrebbe monopo- 
lizzatoillegalmente il mercato della 
ricerca e degli annunci online. Il gi- 
gante di Mountain View ricorrerà in 
appello, ma Mehta ha ordinato alle 
parti di avviare la seconda fase, che 
includerebbele proposte del gover- 
no perriportare la concorrenza su 
un piano di equilibrio. Cosa che po- 
trebbe prevedere una richiesta di 
dismissioni di parti della Big Tech 
che fa capo alla holding Alphabet. 
Losmantellamento forzato sarebbe 
ilpiù grande perun'azienda statu- 
nitense da quello di AT&T negli an- 
ni’80.WallStreetha preso piutto- 
sto sul serio le indiscrezioni ripor- 
tate dal New York Times, visto che 
in una giornata tranquilla per i 
mercati alla luce del nuovo dato 
sull'inflazione Usa, il titolo Alpha- 
bet ha perso fino al 4%, andando 
sotto la soglia dei zmila miliardi di 
dollari di capitalizzazione. 

Se il Dipartimento di Giustizia 
nonsifermerà, leunità che più pro- 
babilmente finiranno nel mirino per 
le dismissioni sarebbero quelle a cui 
fanno capo il sistema operativo An- 


droide ilbrowserChrome.Ifunzio- 
naristanno anche considerando di 
forzare una possibile vendita di Go- 
ogle Ads, la gallina dalleuova d'oro, 
la piattaforma degli annunci pubbli- 
citari. Opzioni meno drastiche in- 
cludono l’obbligo per Google di con- 
dividere più dati con i motori di ri- 
cerca concorrenti, come Bing di Mi- 
crosoft e DuckDuckGo, oltre a 
misure perevitare che Big Gottenga 
in maniera sleale un vantaggio nel 
campo dell’intelligenza artificiale. Il 
piano definitivo dovrà comunque 
essere approvato dal giudice Mehta. 
La dismissione del sistema ope- 
rativo Android, utilizzato su oltre il 
70% dei dispositivi mobili in tutto il 
mondo, sarebbe un'altra delle ipote- 
si. Mehtahaevidenziato che Google 
chiede ai produttori di firmare ac- 
cordi per accedereallesue app Play 
Store e Gmail. Inoltre, il colosso cali- 
forniano avrebbe pagato fino a 26 
miliardi di dollari per fare in modo 
che il suo motore di ricerca fosse il 
predefinito sui dispositivi e nei 
browserweb, con 20 miliardi ditale 
importo destinati ad Apple. Secondo 
il giudice, un monopolio. 
Lasentenza di Mehtaha peraltro 
stabilito che Google monopolizzava 
anche gli annunci che appaiono in 
cima alla pagina dei risultati di ri- 
cerca per attirare gli utenti sui siti. 
Questi annunci sono venduti pro- 
prio tramite Google Ads. Circa i tre 
quarti dei ricavitotali di Google pro- 
vengono dall'advertising: 126 mi- 
liardi nei primi sei mesi dell'anno. 
Altri 18 miliardi sono arrivati dal- 
l'unità che comprende dispositivi, 
abbonamenti, piattaforme. Infine, 
20 miliardi dal cloud. 
—Al.An. 
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Finanza & Mercati 


950 milioni S 


RHEINMETALL, M&A IN USA 
Rheinmetall si rafforza negli Stati 
Uniti con l'acquisizione di Loc Perfor- 
mance Products, azienda specializ- 
zata in componentistica per piatta- 


forme di veicoli con base a Plymou- 
th in Michigan. L'azienda america- 
na, che impiega circa mille addetti, 
è stata valutata 950 milioni di 
dollari 


Bitpanda punta sul mercato italiano 
«Mezzo milione di clienti in un anno» 


Cripto 


Il ceo Demuth: «La priorità è 
il retail, ma trattiamo anche 
con soggetti finanziari» 


La piattaforma di trading 
online austriaca sigla una 
partnership con l’AC Milan 


Pierangelo Soldavini 


Nella sua strategia per affermarsi 
come campione europeo del mon- 
do cripto, Bitpanda si allea con un 
brand calcistico di caratura conti- 
nentale. Dopo il Bayern Monacoin 
Germania, la piattaforma di tra- 
ding online austriaca fa rotta sul- 
l’Italia siglando una partnership 
con l’AC Milan come premium 
partner e crypto trading partner 
della squadra sette volte vincitrice 
della Champions League. 

Con questa operazione «en- 
triamo con decisione sul mercato 
italiano e lo facciamo associando- 
ciaun brand conosciuto e presti- 
gioso come il Milan, connettendo- 
ci allo stesso tempo con Milano in 
qualità di capitale finanziaria del 
Paese, con l’obiettivo di arrivare a 
mezzo milione di utenti nell’arco 
di un anno», spiega il ceo e co- 
founderEric Demuth. Alla vigilia 
dell’avvio del campionato di cal- 
cio, l'accordo è stato siglato in oc- 
casione del debutto stagionale a 
San Siro dei rossoneri in occasio- 
ne del secondo trofeo Silvio Ber- 
lusconi con il Monza. 


Bitpanda vanta a oggi cinque 
milioni di utenti in oltre trenta 
Paesiin tutta Europa, la gran par- 
te concentrati tra Germania, Au- 
stria e Svizzera. «Per Bitpanda 
l’Italia è un mercato chiave, il più 
importante dopo la Francia al di 
fuori dei Paesi di lingua tedesca: la 
priorità è quella del mercato re- 
tail, ma Bitpanda Technology So- 
lution è già in trattativa con diver- 
si soggetti del mondo finanziario 
italiano per fornire loro la nostra 
piattaforma cripto in white label», 
prosegue Demuth. La divisione 
B2B del broker è specializzata nel 
mettere a disposizione di banche 
tradizionali il servizio perle crip- 
tovalute, da inserire nellaloro of- 
ferta in maniera rapida e piena- 
mente allineata con la regolamen- 
tazione. La piattaforma, forte del- 
le licenze cripto in Germania e in 
altri Paesi europei, è allineata con 
il regolamento Mica ed è già pron- 
ta perla compliance conle nuove 
regole per gli asset digitali. 

Lo sbarco in Italia punta a so- 
stenere una crescita che que- 
st'anno é stata sostenuta dalla 
transizione del mondo cripto 
verso la finanza tradizionale, 
sancita in maniera determinante 
dall'approvazione da parte della 
Sec degli Etf su bitcoin ed ether, 
decisione chea sua volta ha sup- 
portato anche l'interesse cre- 
scente da parte degli utenti retail 
e delle istituzioni tradizionali. Bi- 
tpanda ha chiuso il primo trime- 
stre dell'anno con un fatturato 
lievitato a oltre 100 milioni di eu- 
ro, sostenuto dallancio di nuovi 
prodotti, dalle nuove licenze a 
partire da quella della tedesca 
Bafin, alrilancio della soluzione 
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Partnership. Eric Demuth, ceo di Bitpanda (al centro) fra l'ad del Milan, Giorgio 
Furlani (a sinistra) e Maikel Oettle, Chief Commercial Officer del club 
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I clienti 

Bitpanda vanta a oggi cinque 
milioni di utenti in oltre trenta 
Paesi in tutta Europa, la gran 
parte concentrati tra Germania, 
Austria e Svizzera. 


13,6 min 


L'utile 2023 

Bitpanda ha chiuso il 2023 con 
un fatturato di 147,6 milioni e 
un utile pretasse pari a 13,6 
milioni. Nel primo trimestre 
2024 ricavi già oltre 100 milioni 


B2B in white label e a diverse 
partnership siglate con Visa, N26, 
LBBW e Raiffeisen. Il 2023 si era 
chiuso con un fatturato di 147,6 
milioni e un utile pretasse pari a 
13,6 milioni, confermando la 
strategia per una crescita soste- 
nibile che ha portato l’utile già nel 
2016, a due anni dalla nascita. 
In prospettiva la piattaforma di 
trading punterà anche sugli stru- 
menti tradizionali per la crescita, 
andando oltre la leadership negli 
asset digitali. Ma Demuth nonsi fa 
prenderela mano preferendo cre- 
scere “step by step": «Al momento 
le criptovalute coprono piü del 
90% del nostro fatturato - sottoli- 
nea -. Allargheremo la nostra atti- 
vità ad altri mercati come le azioni 
e gli Etf, forse già dall’anno pros- 
simo, ma per ora siamo concen- 
trati sulla strategia che punta a 
portare le cripto alle masse in una 
modalità regolamentata e sicura». 
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come 


finanziare i percorsi 


di studio dei 


Dall’asilo all'Università 


Il costo complessivo 
perle famiglie puó variare 
da 51mila e 730mila euro 


Gianfranco Ursino 


Suonerà a Bolzano la prima cam- 
panella dell'anno scolastico 
2024/2025, gli alunni della Pro- 
vincia autonoma rientreranno in 
classe il 5 settembre e poi via via 
tutti gli altri. Anche quest'annole 
famiglie dovranno far fronte al ca- 
ro scuola, con rialzi dei prezzi del 
materiale scolastico che si asseste- 
rannotrail7eil12 per cento: daili- 
briditestoai quaderni, dagli zaini 
ai device tecnologici. 

Aumenti costanti, anno dopo an- 
no, che comportano alle famiglie 
spesesempre piü ingenti per garan- 
tire ai figli un adeguato livello di 
istruzione. Secondo uno studio con- 
dotto da Moneyfarm per Plus24, in 
allegato sabato con Il Sole 24 Ore, 
per un percorso di studi completo 
(dall'asilo all'università) una fami- 
gliadevesostenereun costo che va- 
ria da 51mila (scuola pubblica, com- 
presal'università nella sede di resi- 
denza) a 730mila euro per un per- 
corso tutto privato e studi 
universitari all'estero. Diventa 
quindi essenziale pianificare fin 
dalla nascita il finanziamento del- 
l'istruzione dei figli e le soluzioni 
non mancano. 

Peraccantonare mese dopo mese 
isoldi necessari per far studiare i fi- 
gli all'università occorre pensarci 


figli 


pertempo euno strumento adatto 
anche alle famiglie con ridotte di- 
sponibilità economicheé il piano di 
accumulo (Pac), che si può costruire 
con piccoli versamenti periodici su 
fondi comuni ed Etf. 

Da valutare anche le alternative 
deifondi pensione, dell'investimen- 
toinorofisicoeil sempreverde Buo- 
nofruttifero postale dedicato ai mi- 
nori, che nonostanteiritocchial ri- 
basso dei tassi entrati in vigore il 2 
agosto scorso, perchilo sottoscrive 
quandoil bambino èin fasce garan- 
tisce alcompimento dellamaggiore 
etàunrendimento annuo del lordo 
del 6% (5,5% netto). Soluzioni che 
saranno illustrate con esempi con- 
creti su Plus24 di sabato. 

Inoltre, prendono piede anche in 
Italia con l’aiuto delle fondazioni 
bancariei Piani diincentivazione al 
risparmio, per consentire ai figli 
delle famiglie con Isee sottoi15mila 
euro di conseguire una laurea. 
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Dilazione fino a 120 rate: stato 
di necessità su doppio binario 


Riscossione 


Basta la sola dichiarazione 
per dividere il dovuto 
in 84, 96 0108 rate 


Con la dimostrazione 
dello stato di insolvenza 
si può arrivare alle 120 rate 


Lorenzo Lodoli 
Benedetto Santacroce 


Nuovi piani per la dilazione delle 
somme affidate all'agenzia delle En- 
trate-Riscossione con aumento del 
numero delle rate mensili sino a 120. 

Questa una delle maggiori novità 
introdotte con il Dlgs n. 110 del 29 lu- 
glio 2024in materia di riordino delsi- 
stema nazionale della riscossione. 

Il decreto è stato emesso seguendo 
lelinee guida tracciate dall’articolo 18, 
comma 1, lettera d), n. 2), della legge 
delegan.111/2023, cheaveva indicato, 
traivaricriteri daseguire peril Gover- 
no, una modifica progressiva delle 
condizioni di accesso ai piani di ratea- 
zione richiesti all'agente della Riscos- 
sione conla«stabilizzazione a cento- 
venti del numero massimo di rate». 
Viene pertanto parzialmente riscritto 
l'articolo 19 del Dpr 602/1973 ele prin- 
cipali novità consistono nel graduale 
aumento delnumero delle rate otte- 
nibilida 72 sino a120,in alcune modi- 
fiche alla determinazione dello stato 
di insolvenza e dall'esclusione dalla 
dilazione delle risorse proprie tradi- 
zionali dell’Unione Europea. 

È opportunoricordare chele novi- 
tà, sicuramente più favorevoli, entra- 
no in vigore solo per le istanze pre- 
sentate dal 1° gennaio 2025 e pertanto 
leprecedenti regole sulla dilazione (di 
cuialprevigentetesto dell’articolo 19) 
continuano ad applicarsi a tutte le 
istanze di dilazione presentate sino al 
31dicembre 2024. 

Il nuovo primo commadell’artico- 
lo 19 del Dpr 602/1973 stabilisce che 
perle istanze presentate dal 1° genna- 
io 2025, sarà possibile ottenere, tra- 
mitesemplicerichiesta di dilazione di 


LE TRE SITUAZIONI POSSIBILI 


Richieste di dilazione presentate 
dal 1? gennaio 2025 

Per debiti sino ad euro 120.000 

e 84rate mensili perle richieste 
presentate negli anni 2025 e 2026; 
e 96ratemensili perle richieste 
presentate negli anni 2027 e 2028; 
e 108rate mensili perle richieste 
presentate a decorrere dal 1° 
gennaio 2029. 

Decadenza dal piano di dilazione 
con8rate non versate e il debito 
non è più rateizzabile. 

Il pagamento della prima rata 
determina l'estinzione delle 
procedure esecutive 
precedentemente avviate. 
Dimostrando la temporanea 
difficoltà finanziaria si arriva 
sinoa 120 rate. 

Le nuove norme non si applicano 
alle risorse proprie tradizionali 
dell’Unione Europea 


debiti inferiori o paria 120.000 euro 
un massimo di: 

e 84ratemensili (7 anni) perleri- 
chieste presentate negli anni 2025 
e 2026; 

e o6rate mensili (8 anni) per le ri- 
chieste presentate negli anni 2027 
e 2028; 

e 108rate mensili (9 anni) perle ri- 
chieste presentate a decorrere dal 1? 
gennaio 2029. 

Senza pertanto dover documenta- 
relo stato di obiettiva e temporanea 
difficoltà da parte del contribuente. 

Il decreto ha poi introdotto un 
nuovo comma 1.1all'articolo 19 pre- 
vedendo che, nel caso in cui il piano 
di dilazione sia inferiore o pari a 
120.000 euro ed é documentata la 
temporaneae obiettiva situazione di 
difficoltà di natura economico-fi- 
nanziaria, è possibile la concessione 
diunnumero maggiore di rate sino 
adarrivareadun massimo di 120. Di 
seguito i possibili aumenti: 

e da 85 a un massimo di 120 rate 
mensili, per le richieste presentate 
negli anni 2025 e 2026; 

e da 97 a un massimo di 120 rate 
mensili, per le richieste presentate 


Richieste di dilazione presentate 
dal 16 luglio 2022 

e 72 rate mensili 

€ innalzata da 60.000 a 120.000 
euro la soglia in relazione alla 
quale la dilazione viene concessa 
con la sola presentazione 
dell'istanza 

€ il pagamento della prima rata 
determina l'estinzione delle 
procedure esecutive 
precedentemente avviate 

€ incaso di comprovato 
peggioramento della situazione di 
temporanea difficoltà economica 
la dilazione concessa può essere 
prorogata una sola volta, per un 
ulteriore periodo e fino a 72 mesi, a 
condizione che non sia intervenuta 
decadenza 

€ per debiti superiori a 120.000 
euro la dilazione può essere 
concessa se il contribuente 


negli anni 2027 e 2028; 
€ da 109 a un massimo di 120 rate 
mensili, per le richieste presentate a 
decorrere dal 1° gennaio 2029. 
Inoltre, se il contribuente docu- 
menta la temporanea e obiettiva si- 
tuazione di difficoltà di natura econo- 
mico-finanziaria, per i piani di dila- 
zione superiori a 120.000 euro, 
l’agente della Riscossione concede fi- 
noa120rate, a prescindereda quando 
è presentata la domanda. 
Ilnovellato articolo 19 alcomma 1.2 
stabilisce le regole per valutare l'in- 
solvenza evidenziando che si dovrà 
tenere conto: 
e perlepersonefisicheeititolari di 
ditte individuali in regimi fiscali 
semplificati, dell'Indicatore della si- 
tuazione economica equivalente 
(Isee) del nucleo familiare del debi- 
tore rilasciato dall'Inps previa pre- 
sentazione della dichiarazione sosti- 
tutiva unica (Dm del 13 dicembre 
2023n. 407)e dell'entità del debito da 
rateizzare e di quello residuo even- 
tualmente già in rateazione; 
€ peri soggetti diversi da quelli 
appena indicati, dell'indice di liqui- 
dità e al rapporto tra debito da ra- 


documenta la temporanea 
situazione di obiettiva difficoltà 

e decadenza dal piano di dilazione 
con 8rate non versate e il debito 
non épiü rateizzabile 


Richiesta di dilazione presentata 
sino al 15 luglio 2022 

e 72rate mensili per debiti sino 
ad euro 60.000 

€ ilpagamento della prima rata 
determina l'estinzione delle 
procedure esecutive 
precedentemente avviate 

€ per debiti superiori ad euro 
60.000 é necessario dimostrare la 
temporanea situazione di obiettiva 
difficoltà 

€ decadenza dal piano di dilazione 
con 5 rate non versate e debito 
nuovamente rateizzabile se le rate 
scadute vengono saldate dal 
contribuente 


teizzare e quello residuo eventual- 
mente già in rateazione e il valore 
della produzione. 

Lanorma poi prevede che sarà un 
apposito decreto del Mef che dovrà in- 
dicareicriteri seguiti dall'agentedella 
Riscossione pervalutarele condizioni 
di difficoltà economica e le modalità 
diapplicazione e documentazione dei 
suddetti parametri. Il Mef dovrà altre- 
siindividuare nel Dm: 

@ particolari eventi al ricorrere dei 
quali la temporanea situazione di 
obiettiva difficoltà è considerata in 
ogni caso sussistente e 

@ specifiche modalità di valutazione 
della sussistenza della temporanea 
situazione di obiettiva difficoltà peri 
soggetti differenti dalle persone fisi- 
che e dalle ditte individuali ai quali 
nonè possibile applicare i parametri 
indicati dalla let. b) del comma 1.2 

Infineil decreto riscossioneall'ar- 
ticolo 13, comma2, prevede espressa- 
mente che le norme sulla dilazione 
nonsi applicano alle risorse proprie 
dell'Unione Europea di cuiall'articolo 
2, paragrafo 1, let. a), della decisione 
(UE, Euratom) 2020/2053. 
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Decadenza legata alla data della domanda 


Il nuovo regime 


Perle istanze fino al 15 luglio 
2022 si decade con 5 rate non 
pagate, poi ce ne vogliono 8 


Atutteleistanze presentate sinoal31 
dicembre2024siapplicanoleprece- 
denti disposizioni sulla dilazione. Co- 
me visto le nuove regole del decreto 
Riscossione entrano in vigore perle 
istanze di dilazione presentate dal1? 
gennaio 2025. 

Quindi perle istanze presentate si- 
no al 31 dicembre 2024 le somme ri- 
chieste mediante cartella di pagamen- 
to possono essere oggetto di dilazione 
in un numero massimo di 72 rate 
mensili, elevabili a 120 solo se sussi- 
stono i presupposti dell’articolo 19, 
comma1quinquies, del Dpr 602/1973. 
Pertanto, il contribuente dovrà dimo- 
strare ditrovarsiinuna comprovata e 
grave situazionedi difficoltà legata al- 


la congiuntura economica e quindi 
non causata da sé stesso. Ai fini della 
concessione di tale maggiore ratea- 
zione, devono ricorrere congiunta- 
mentele seguenti condizioni: 

a) accertare l’impossibilità per il 
contribuente di eseguire il pagamen- 
to del credito tributario secondo un 
piano di rateazione ordinario; 

b)valutarela solvibilità del contri- 
buente inrelazione al piano diratea- 
zioneconcedibile (sul puntosi riman- 
daal Dm del 6 novembre 2013). 

Importanti novità sono state pre- 
viste sulle dilazioni dall'articolo 15- 
bis del DI 50/2022, introdotto dalla 
legge91/2022 solo perle istanze di di- 
lazione presentate successivamente 
all’entrata in vigore della norma (16 
luglio 2022).In particolare, è stata in- 
nalzata da 60.000 a 120.000 euro la 
soglia in relazione alla quale la dila- 
zione viene concessa conla semplice 
presentazione dell’istanza da parte 
del contribuente, senza dimostrazio- 
ne della difficoltà economica. Lanor- 
maha altresì sancito che la soglia di 
120.000 euro debba essere parame- 


trataa «ciascuna richiesta» presentata 
daparte del contribuente. 

Per i debiti di importo superiore 
sarà invece necessario, per ottenere le 
rate, rientrare nelle condizioni intro- 
dotte dalle direttive di Equitalia. Per- 
tanto, sesitratta di persone fisiche, si 
dovrà esaminare la dichiarazione 
Isee, mentre se si tratta di ditte indivi- 
dualiin contabilità ordinaria, società 
di persone e società di capitali, sarà 
necessario valutare l’indice di liquidi- 
tà e l'indice Alfa. 

Una ulteriore modifica riguardala 
decadenza dal piano dirateizzazione 
richiesto. Perle richieste di dilazione 
presentate dal 16luglio 2022, il nume- 
ro delle rate non pagate, anche non 
consecutive, necessarie affinché si 
verifichi la decadenza è pari ad 8. 
Mentre perle istanze di dilazioni pre- 


Per le richieste 

di dilazione presentate 
fino al 31 dicembre 2024 
restano in vigore 

le regole precedenti 


É 


sentate sinoalı5 luglio 2022 si decade 
dal piano conl’omesso versamento di 
5rate.Incaso di decadenza gli effetti 
però sono differenti: 
€ seladecadenza riguarda piani di 
dilazione collegati arichieste succes- 
siveal16luglio2022ilcarico non può 
essere nuovamente rateizzato; 
€ sela decadenza invece riguarda 
piani di dilazione ottenute a seguito 
di istanze presentate prima del 16 lu- 
glio 2022il carico può essere rateizza- 
to sele rate scadute vengono pagate 
interamente dal contribuente. 
Siricordainfine cheilpagamento 

della prima rata determinal’estinzio- 
ne delle procedure esecutive prece- 
dentemente avviate, a condizione che 
nonsi siaancora tenuto l’incanto con 
esito positivo o nonsia stata presen- 
tataistanza di assegnazione, ovvero 
ilterzononabbiareso dichiarazione 
positiva o non sia stato già emesso 
provvedimento di assegnazione dei 
crediti pignorati. 

—L.Lo. 

—B.Sa. 
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TUTTE LE INFO 
PER ISCRIVERSI 
Speciale Telefisco 
2024 punterà 
l'attenzione sulle 
novità della 
riforma e sugli 
adempimenti più 
rilevanti alla ripresa 
dell'attività per 
professionisti, 
aziendee 
contribuenti. 

Info su programma 
eiscrizioni: 
ilsole240re.com/ 
telefisco- 
settembre 


€ 


Ultime ore 
per votare 

il sondaggio 
Linkedin sul 
concordato 
preventivo: 
sabato 

i risultati 


LE INIZIATIVE DEL SOLE 24 ORE 


ISCRIZIONI APERTE PER IL 19 SETTEMBRE 


Speciale Telefisco 2024, 
focus su adempimenti 

e novità: dalla riscossione, 
a sanzioni e dichiarazioni 


La riforma della riscossione sarà al centro dei 
confronti che caratterizzeranno Speciale Telefisco 
2024. Il convegno approfondirà, infatti, i principali 
temi e le novità del momento partendo dal 
concordato preventivo perarrivare alla crisi 
d'impresa. Elo farà con una formula agile legata a 
relazioni, confronti a più voci, interviste e commenti. 


L'evento e le iscrizioni 

«Speciale Telefisco — Le novità fiscali per 
professionisti e imprese», il convegno gratuito del 
Sole 24 Ore-Esperto risponde è in agenda il 19 
settembre in diretta streaming dalle 9 alle 13. È 
possibile iscriversi all'indirizzo ilsole240re.com/ 
telefisco-settembre dove si trovano anche tutti i 
dettagli sul programma. 


Itemi 

Il convegno punta, come detto, su un ampio 
pacchetto di argomenti che sono legati alla riforma 
fiscale oltre che agli adempimenti degli ultimi mesi 
dell'anno. Si parte con il concordato preventivo (si 
vedala scheda sotto), per arrivare alla chiusura delle 
dichiarazioni, alla riforma delle sanzioni, ai bonus per 
leimprese eagli adempimenti in materia di Iva. 
Passando perle regole sui bilanci del Terzo settore. 


Il sondaggio 

Proprio sul concordato preventivo, poi, è possibile 
ancora rispondere a un sondaggio sul profilo 
LinkedIn del Sole 24 Ore che consente ai lettori di 
dare la propria opinione sui nuovi benefici introdotti 
per favorire le adesioni. I risultati saranno pubblicati 
sul Sole 24 Ore di sabato. 


I crediti formativi 

Vainoltrericordato che sono in corso le procedure di 
accreditamento perla formazione continua coni 
Consigli nazionali dei dottori commercialisti e dei 
consulenti del lavoro, oltre che conle principali 
associazioni di tributaristi. 


Le formule 

Due le formule per seguire Speciale Telefisco 2024. 
Quella Base consente di accedere gratis alla diretta 
del 19 settembre e di inviare quesiti al forum 
dell'Esperto. Telefisco Advanced, a pagamento 
(129,99 euro fino al 31 agosto), darà diritto alla 
diretta del 19 settembre (previa registrazione) oltre 
alla possibilità di seguire Speciale Telefisco in 
differita. Telefisco Advanced offrirà, poi, la 
possibilità di seguire le 12 sessioni formative di 
Master Telefisco degli ultimi tre mesi 2024 (con un 
incontro alla settimana di due ore visionabile anche 
in differita). 
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IL PROGRAMMA DI SPECIALE TELEFISCO 


LE RELAZIONI 

€ Il concordato preventivo biennale: gli aspetti 

operativi e le valutazioni di convenienza - Dario 

Deotto 

e Gli effetti della riforma delle sanzioni e il nuovo 

ravvedimento - Antonio lorio 

e Il checkup perla compilazione della 

dichiarazione 2023: reddito d'impresa e lavoro 

autonomo - Alessandra Caputo 

e | bonus per Transizione 5.0 e ricerca e sviluppo 

— Luca Gaiani 

€ Le novità sul reddito d'impresa ele operazioni 

straordinarie — Primo Ceppellini 

e La revisione delle regole sul lavoro autonomo — 

Giorgio Gavelli 

e Il bilancio e le novità per il 2024 — Barbara Zanardi 

ILCONFRONTO 

e Il contraddittorio preventivo, l'accertamento con 

adesione e la nuova riscossione - Giovanni Parente 

intervista Luigi Lovecchio e Laura Ambrosi 

€ Le novità Iva: fatture, note di variazione, Terzo 

settore — Maria Carla De Cesari intervista 

Benedetto Santacroce e Gabriele Sepio 

ILPUNTO 

€ La partita finale dei bonus edilizi - Giuseppe 

Latour intervista Luca De Stefani 

€ Le novità sul codice della crisi d'impresa — 

Alessandro Galimberti intervista Giulio Andreani 
Commentia cura di Raffaele Rizzardi 


Il Sole 24 Ore Giovedi 15 Agosto 2024— N.225 
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Norme & Tributi 


EMERGENZA CALDO E LAVORO 

Su 736 aziende ispezionate nei primi 
dieci giorni di agosto, circa il 40% non 
aveva valutato o implementato misure 
di prevenzione specifiche contro il 


caldo. È il bilancio dell'Ispettorato 
nazionale del lavoro, impegnato in una 
campagna di vigilanza straordinaria 
per monitorare i rischi lavorativi legati 
all'esposizione al caldo. 


Frontalieri svizzeri, 
nuova flat tax al 25% 


Decreto Omnibus 


C'él'obbligo di versare 
alla regione una quota 
al Servizio sanitario nazionale 


Valeillavoro dipendente 
nei cantoni dei Grigioni, 
del Ticino e del Vallese 


Valentino Tamburro 


L'articolo 6 del decreto Omnibus in- 
troduce, a decorrere dal periodo 
d'imposta 2024, un nuovo regime 
fiscale opzionale per una specifica 
categoria di lavoratori frontalieri 
residenti in alcuni comuni italiani 
compresi nella zona di 20 km dal 
confine svizzero, i quali svolgonola 
propriaattività di lavoratore dipen- 
dente nell'area di frontiera svizzera 
perun datore di lavoro residente nel 
Paese elvetico. Si tratta, in partico- 
lare, dei contribuenti residenti nei 
comuni italiani situati nei pressi 
della Svizzera che in base al nuovo 
Accordo tral'Italia ela Svizzera sul- 
l'imposizione dei lavoratori fronta- 
lieri del 23 dicembre 2020 (che si 
applica dal 1? gennaio 2024) sono 
considerati “frontalieri”, pur non 
essendo stati tali in precedenza. In- 
fatti, l'elenco dei comuni per l'attri- 
buzione della qualifica di frontalie- 
renonera contenuto nel precedente 
Accordo, ma veniva elaborato dai 
cantoni dei Grigioni, del Ticino e del 
Vallese. I beneficiari del nuovo regi- 
me, in luogo della tassazione pro- 
gressiva ai fini Irpef con diritto al 


credito d'imposta periredditi pro- 
dotti all’estero (prevista dal nuovo 
Accordo per i “nuovi frontalieri”), 
potranno optare per la tassazione 
dei redditi di lavoro dipendente 
prodotti in Svizzera applicando 
un’imposta sostitutiva dell’Irpef e 
delle relative addizionali pari al 25 
per cento delle imposte pagate nel 
Paese elvetico su tali redditi, senza 
diritto al credito d'imposta. In tal 
modo, il carico fiscale complessivo 
gravante sutale categoria di lavora- 
tori è assimilabile a quello che trova 
applicazione nei confronti dei “vec- 
chi frontalieri”, ai quali invece siap- 
plica il regime transitorio discipli- 
nato dall’articolo 9 del nuovo Ac- 
cordo, in quanto residenti nei co- 
muni che, sia in passato che nel 
nuovo Accordo, permettono l’appli- 
cazione delregime di tassazione ri- 
servato ai frontalieri. L'esercizio 
dell’opzione comporta inoltre l’ob- 
bligo del versamento alla regione di 
residenza di una quota di compar- 
tecipazione al Servizio sanitario na- 
zionale in base alle disposizioni 
contenute nell'articolo 1, commi da 
237 a 239 della legge di bilancio 
2024.11 2092 di tale onere è detraibi- 
le dall'imposta sostitutiva dovuta. 


é L'attività utile 
é quella svolta 
nel periodo compreso 
trail 31 dicembre 2018 
eil 17 luglio 2023 


I requisiti per poter esercitare 
l'opzione 

Oltre al requisito della qualifica di 
frontaliereinbase al nuovo Accor- 
do, per poter esercitare l'opzione è 
necessario che il lavoratore: 

è abbiasvolto un'attività di lavoro 
dipendente in Svizzera nei cantoni 
dei Grigioni, del Ticino e del Vallese 
per un datore lavoro svizzero nel 
periodo compreso tra il 31 dicembre 
2018 eil 17 luglio 2023; 

e siatitolare di redditi di lavoro 
dipendente tassati secondo icri- 
teri dell’articolo 3 del citato Ac- 
cordo, ossia con ritenuta alla fon- 
te in Svizzera sull’80% della base 
imponibile; 

e siaresidente nei comuni elen- 
cati nell'allegato 1 al Decreto Om- 
nibus. L'opzione per l'applicazio- 
ne del nuovo regime è esercitata 
nella dichiarazione dei redditi e il 
versamento della nuova imposta 
sostitutiva è effettuato entro il 
termine peril versamento a saldo 
delle imposte sui redditi. Per il 
calcolo dell'imposta sostitutiva 
dovuta bisogna convertire in euro 
leimposte pagate in Svizzera uti- 
lizzando il cambio medio annuale 
del periodo d'imposta in cui i red- 
diti sono percepiti. 


I residenti nelle province di 
Brescia e Sondrio 

Il nuovoregime opzionale di tassa- 
zione trova applicazione anche per 
icontribuenti residenti nei comuni 
situati nelle citate province, elencati 
nell’allegato 2 dal decreto in com- 
mento, che nel medesimo arco tem- 
porale abbiano svolto un'attività di 
lavoro dipendente nei cantoni del 
Ticino e del Vallese. 
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Altri tre casi di cessazione dell’efficacia 
del concordato per i soggetti Isa 


Decreto correttivo 


Il contribuente aderisce 
al regime forfetario in una 
delle due annualità scelte 


Sergio Pellegrino 
Lucia Recchioni 


Il decreto correttivo (Dlgs 
108/2024)ha introdotto tre ulterio- 
ri casi di cessazione dell'efficacia 
del concordato peri soggetti Isa, che 
ricorrono al verificarsi delle se- 
guenti condizioni: 

e ilcontribuente aderisce al regi- 
me forfetario in una delle due an- 
nualità oggetto di concordato; 

è la società risulta interessata da 
operazioni di fusione, scissione, 
conferimento, ovvero, la società o 
l'associazione di cui all'articolo 5 
Tuir è interessata da modifiche del- 
la compagine sociale; 

e il contribuente dichiara ricavi o 
compensi diammontare superioreal 
limite stabilito dal decreto di appro- 
vazione o revisione degli Isa, mag- 
giorato del 5022 (7.746.853,50 euro). 

Per i contribuenti forfettari, in- 
vece, è stata aggiunta una sola causa 
di cessazione, connessa al supera- 
mento del limite dei ricavi/com- 
pensi di 100mila euro, maggiorato 
del 50% (150mila euro). 

Volendo concentrare l’attenzio- 
ne su quest’ultima previsione, è in- 
nanzitutto utile ricordare che le 
norme in materia di adesione al 
concordato e cessazione dei suoi ef- 
fetti devono essere tenute distinte 
da quelle in materia di requisiti di 
accesso al regime forfettario. 

In altre parole, alla luce della 
nuovadisposizione non può desu- 
mersi che il regime forfettario, in 
costanza di concordato preventivo, 
possa essere conservato fino al rag- 


giungimento del limite dei ricavi / 
compensi di 150mila euro. 

Il conseguimento di ricavi effet- 
tivi superiori a 85mila euro nel peri- 
odo d’imposta 2024, infatti, do- 
vrebbe comportare l'automatica 
decadenza dal regime forfettario 
nell'anno 2025, indipendentemente 
dal reddito concordato. 

Nel 2023, invece, la dichiarazio- 
ne di ricavi/compensi superiori a 
85mila euro dovrebbe impedire 
l’accesso al concordato, alla luce 
delle previsioni dell’articolo 2 del 
Dl15luglio 2024, che limita l'appli- 
cazione delle note metodologiche 
ai contribuenti forfettari che non 
hanno superato nel 2023 il limite 
dei ricavi di cui al comma 54 della 
legge 190/2014. 

Il superamento del reddito pre- 
visto, tuttavia, non é l'unica causa 
che blocca la possibilità di conti- 
nuare a beneficiare del regime for- 
fettario, essendo previsti, come no- 
to, diversi requisiti d'accesso e cau- 
se ostative. 

Alla luce delle considerazioni 
appena richiamate, si aggiunge 
un'altra incertezza legata all'appli- 
cazione, in caso di perdita della 
possibilità di beneficiare del regi- 


é Per i forfettari scatta 
al superamento del limite 
dei ricavi/compensi 
di 100mila euro, 
maggiorato del 50% 


me forfettario, della nuova flat tax 
prevista per l’incremento del red- 
dito concordato. 

Le nuove previsioni, infatti, rico- 
nosconoaicontribuentila possibi- 
lità di assoggettare la parte di reddi- 
to derivante dall’adesione al con- 
cordato, che risulta eccedente ri- 
spetto al corrispondente reddito 
dichiarato nel periodo d’imposta 
antecedente a quelli cui si riferisce 
la proposta, aun’imposta sostituti- 
va, applicando un’aliquota: 
© del 10%, se nel periodo d’impo- 
sta antecedente a quelli cui si rife- 
risce la proposta presentano un li- 
vello di affidabilità fiscale pari o 
superiore a 8; 

@ del12%, se illivello di affidabilità 
fiscale è pario superiorea 6 ma in- 
feriore a 8; 

© del15%, se illivello di affidabilità 
fiscale è inferiore a 6. 

I contribuenti forfettari che 
aderiscono al concordato possono 
invece assoggettare la parte di 
reddito d’impresa o di lavoro au- 
tonomo derivante dall’adesione al 
concordato, che risulta eccedente 
rispetto al corrispondente reddito 
dichiarato nelperiodo d’imposta 
antecedente a quelli cui si riferisce 
la proposta, aun’imposta sostitu- 
tiva pari al 10% dell’eccedenza, 
ovvero del 3% nel caso di forfettari 
“start-up”. 

Dal punto di vista operativo, 
considerato che i forfettari non 
avrebbero in ogni caso un punteg- 
gio Isa cui fare riferimento, potreb- 
be ritenersi che gli stessi, purin ca- 
so di fuoriuscita dal regime forfet- 
tario, e pur non potendo quindi ap- 
plicare l'imposta sostitutiva, in 
caso di adesione al concordato po- 
trebbero in ogni caso beneficiare 
della flat tax al 1026 sull'eccedenza 
delreddito concordato rispetto al 
reddito dichiarato nel periodo 
d'imposta antecedente a quello cui 
si riferisce la proposta. 
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Il forfait 
straordinari 
non esclude 
il danno 


Nella tenuità del fatto 
non é illegittimo l’effetto 
delle diverse circostanze 


Lavoro Corte costituzionale 
Se le ore extra sono troppe La Consulta respinge 

il dipendente può chiedere le questioni sollevate 
un risarcimento sulla diversa incidenza 
Paolo de Berardinis Giovanni Negri 

Giuseppe Maccarone 


Qualora dovesse essere richiesto a 
undipendente di effettuare straor- 
dinari eccessivi, potrebbe emerge- 
reunostresso un’usura psico-fisi- 
ca, con la conseguente insorgenza 
di un danno non patrimoniale da 
inadempimento contrattuale per 
cuiillavoratore potrebbe essere le- 
gittimato a richiedere il conse- 
guente risarcimento, a nulla rile- 
vandol’erogazione di uno straor- 
dinario forfettizzato che ha una 
funzione diversa. La sentenza 
171/2024 del Tribunale di Padova 
dàl’occasione di rivisitareuna an- 
nosa questione, vale a dire la cor- 
responsione di un emolumento 
forfettizzato e fisso riferito alle 
prestazioni di lavoro straordinarie 
che assume la denominazione di 
straordinario forfettario. L’ado- 
zione di tale formula non corri- 
sponde a una sorta di scudo pro- 
tettivotaleda porre il datore dila- 
voro al riparo da ogni rischio. 

Contrariamente a quanto av- 
viene peril pagamento dellavoro 
straordinario, la cui quantificazio- 
nesiesegue aposteriori, lo straor- 
dinarioa forfaitcompensa un ipo- 
tetico numero di ore eccedenti; 
vieneintrodotto nel rapporto dila- 
voro tramite unaregolamentazio- 
ne specifica e, ingenere, la sua ero- 
gazione si protrae nel tempo. 

Ricorrendoal forfait nonè, co- 
munque, possibile dimenticare i 
limiti imposti dalla legge. In tal 
senso, il Dlgs 66/2003 fissa dei pa- 
letti stabilendo chelostraordina- 
rio deve essere contenuto, quindi 
deve rispettare i limiti sanciti dai 
Ccnl e rileva ai fini della durata 
media settimanale dell’orario di 
lavoro che, in7 giorni, non può ec- 
cederele 48 ore; la media si riferi- 
sceaun periodo non superiorea 4 
mesi che iCcnl possono aumenta- 
re. Inoltre, va ricordato che, se la 
contrattazione non prevede limi- 
tazioni perilricorso allavorostra- 
ordinario, comunque opera il li- 
mitelegale fissatoinun massimo 
diz50 orel’anno, fatte salve le de- 
roghe previste dalla legge. 

Uno degli aspetti connessi alla 
forfettizzazione dello straordina- 
rio è legato al rischio chelo stesso 
possa, neltempo, essere conside- 
rato parte integrante della retribu- 
zione(unasortadisuperminimo) 
e così divenire intoccabile. Sul 
punto occorre soppesarela valen- 
za e la rispondenza dell’accordo 
individuale che - se contiene con- 
dizioni di miglior favore rispetto al 
Ccnl - è senza dubbio legittimo. 
Tuttaviaoccorrerammentare che 
la forfettizzazione, secondola giu- 
risprudenza, è illegittima se viene 
riconosciuta a prescindere dal nu- 
merodelle ore dilavoro svolte. Ta- 
le affermazione si basa sul princi- 
pio percui illavoratore non puòri- 
nunciare ex ante alla percezione 
deltrattamento economico che gli 
compete, qualunque siailvolume 
della prestazione. Per contro siri- 
tiene che sia legittima l’introdu- 
zione di un compensoa forfait che 
rispecchi mediamente l’ammon- 
tare della prestazione. 

Sempre secondol’orientamen- 
to della giurisprudenza, illavora- 
tore che presta ore di straordina- 
rio, lacui quantificazione è palese- 
mente maggiore rispetto all’im- 
porto riconosciuto a forfait, è 
sempre legittimato a chiedere il 
pagamento della differenza. Infine 
va ricordato che la prestazione 
straordinaria, anche se compensa- 
ta forfettariamente, va annotata 
nella sezione presenze del Lul. 
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Non illegittima la considerazione 
delle circostanze aggravanti nella 
valutazione generale della condot- 
ta perilriconoscimento della cau- 
sadinon punibilità per tenuità del 
fatto. Nonè soltanto alla pena base 
peril reato che ci si deve quindi ri- 
ferire. Lo ha affermato la Corte co- 
stituzionale con la sentenza n. 149, 
scritta da Stefano Petitti. A solleva- 
re perplessità sulla coerenza costi- 
tuzionale dell’attuale disciplina 
era stato il giudice unico di Firenze 
perilqualela scelta di non consen- 
tire il bilanciamento, infatti, com- 
porterebbe che la causa di non pu- 
nibilità è ora applicabile a queirea- 
ti per i quali la fattispecie base è 
contrassegnata da limiti sanziona- 
tori elevati ma peri quali esiste una 
circostanza attenuante ad effetto 
speciale; mentre la stessa causa di 
non punibilità non è applicabile a 
quei reati, connotati da una fattis- 
pecie base punita mitemente, ma 
peri qualil’esistenza di una circo- 
stanza a effetto speciale eleva par- 
ticolarmente i limiti di pena, anche 
quando il fatto è in concreto di par- 
ticolare tenuità e ricorrono atte- 
nuanti a effetto comune. 

Per la Consulta tuttavia non è 
illegittimo che il legislatore, non 
affidandosi unicamente alla pena 
prevista per il reato base, abbia ri- 
tenuto chela tenuità é da esclude- 
re quando un determinato reato, 


anche seastrattamente riconduci- 
bile nella soglia di pena prevista 
perla causa di non punibilità, in- 
tegra, per l’esistenza di una o più 
circostanze aggravanti a effetto 
speciale o autonome, un’ipotesi 
assimilabile a una fattispecie au- 
tonoma di reato di particolare gra- 
vità proprio per il concorso di 
quelle aggravanti. 

Arovescio, è altrettanto legitti- 
mo che illegislatore abbia consen- 
tito che possano beneficiare della 
causa di non punibilità gli imputati 
perreati puniti con pena superiore 
alla soglia fissata quando si confi- 
gurano circostanze attenuanti ad 
effetto speciale. 

Quanto al divieto di bilancia- 
mento, la Corte ricorda che questo 
è stato introdotto sulla base di una 
sollecitazione del Parlamento, 
tanto piü chelo scopo della dispo- 


é Promosso 
anche il divieto 
di bilanciamento 


tra aggravanti 
e attenuanti 


sizione, chericalca analoghe pre- 
visioni contenute in altre parti del 
Codice (e, in particolare, l'articolo 
157, terzo comma, del Codice pe- 
nale), «é evidentemente quello di 
valorizzare la strutturale diversità 
trai profili oggettivi di applicabili- 
tà dell'esimente (relativi alla pena, 
alle modalità della condotta e al- 
l'esiguità del danno) e i profili ine- 
renti alla persona del reo, che van- 
no valutati unicamente ai fini del 
riconoscimento delle circostanze 
(aggravanti o attenuanti) diverse 
da quelle considerate nel primo 
periodo del quinto comma dell'ar- 
ticolo 131-bis del Codice penale». 
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Non é abuso del diritto 
la rivalutazione seguita 
da cessione delle azioni 


Cgt Veneto 


Legittimo scegliere 
la sequenza negoziale 
fiscalmente piü favorevole 


Gianluca Dan 


La rivalutazione delle azioni con 
successiva cessione delle stesse alla 
società emittente non costituisce 
abuso del diritto in base all'articolo 
10-bisdellalegge 212/2000. È quan- 
to emerge della sentenza 
516/7/2024 della Cgt Veneto. 

Il tutto nasce dalla contestazione 
mossa dall’agenzia delle Entrate che 
avevarilevato la sussistenza di ope- 
razioni societarie inquadrabili nella 
fattispecie elusiva dell’abuso del di- 
ritto finalizzata aottenere un omes- 
so versamento diritenute, applica- 
bili sui redditi di capitale (dividendi) 
ricevuti da persone fisiche in rela- 
zione alle partecipazioni cedute. 

L’ufficio riqualificavai corrispet- 
tivi perla cessione delle partecipa- 
zioni in dividendi, evidenziando 
che i soci avrebbero fatto in modo 
che i flussi percepiti avessero la na- 
turadi corrispettivi e quindi di red- 
diti diversi, la cui tassazione poteva 
venire azzerata mediante larivalu- 
tazione delle partecipazioni in base 
alla legge 448/2001 e successive 
proroghe, abusando dei diritti loro 
riconosciuti dalla legge. 

La Commissione tributariarileva 
invececheleoperazionidi rivaluta- 
zione delle azioni, cosi comelaloro 
successivacessione alla società, so- 
nostate perfettamente lecite e legit- 


time e non rientrano in un più am- 
pio disegno fraudolento posto in es- 
sere dalle parti perfrodarelo Stato. 

Nelcaso oggetto di giudizioiso- 
cinon avevano altro modo perusci- 
re dallasocietà se non quello di ce- 
dereleloro partecipazioni, non es- 
sendosi verificata alcuna causa di 
recesso prevista dall'articolo 2437 
del Codice civile. 

Cosil'impraticabilità di un'alter- 
nativa ha rafforzatola tesi dei con- 
tribuenti in quanto l'abuso/elusio- 
ne dello strumento fiscale/tributa- 
rio presuppone che il contribuente 
opti perl’esercizio di operazioni del 
tutto illogiche, artificiose e/o anor- 
mali rispetto alla prassi tipicamente 
seguita per casi simili e tali da rap- 
presentare unaanomala alternativa 
per la realizzazione di un dato 
obiettivo economico. Presuppone, 
in altri termini, non solo un percor- 
so artefatto ma, ancor prima, un’al- 
ternativa possibile. 

Le argomentazioni della Com- 
missione sottolineano che i soci non 
hanno fatto altro se non optare per 
quel regime che per loro risultava 
più conveniente da un punto divista 
fiscale. E non può certamente essere 
condannato a priori colui che cerchi 
dirisparmiare delle imposterealiz- 
zando un'operazione imprendito- 
riale giuridicamente rilevante se- 
condo le (legittime) modalità che 
delle norme (piuttosto di altre) gli 
consentono di applicare. 

E ancora, scegliere il regime fi- 
scale a sé più favorevole non può 
certo considerarsi un comporta- 
mento poco virtuoso nelmomento 
incuinonviola alcunanorma tribu- 
taria e, anzi, ne prevede proprio la 
più stringente applicazione. 
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ILS. 


DURATA MUTUO 

Per le iniziative nella produzione 
agricola, il mutuo agevolato della 
misura «Più Impresa» per donne e 
under 40 può arrivare a 15 anni. 


Norme & Tributi 
Incentivi e agevolazioni 


Zes unica, il bonus passa 
dalla conferma delle spese 


Agevolazioni 


Finestra dal 18 novembre 
al 2 dicembre per certificare 
gli investimenti realizzati 


Il decreto Omnibus prevede 
fino a 1,6 miliardi di euro 
di fondi in più nel 2024 


Alessandro Sacrestano 


Più fondi e rendicontazione antici- 
pata degli investimenti effettiva- 
mente realizzati. Le disposizioni 
contenute nell’articolo 1 del decreto 
legge 113/2024 “Omnibus”, dedicate 
alla Zes unica, a ben vedere vanno 
tutte nell’ottica di garantire ai sog- 
getti beneficiari del credito d'impo- 
sta un’iniezione di fiducia sullo 
strumento, dopo la “doccia fredda” 
del provvedimento del direttore 
dell’agenzia delle Entrate dello 
scorso 22 luglio. 

Il taglio netto alla concreta misura 
delbonus fiscale, conseguenza diret- 
tadelrapporto fra le risorserichieste 
conle istanze presentate e i fondi ef- 
fettivamente disponibili, aveva inge- 
nerato non pochi malumori, alimen- 
tati soprattutto dalle perplessità sul 
criterio adottato perla prenotazione 
dell'incentivo che, invece, si era ma- 
nifestato assolutamente efficiente 
per l'analogo credito d'imposta vi- 
gente fino a tutto il 2023. Il timore, in- 
somma, è che ci sia stata una corsa al- 
l’incentivo con una proiezione degli 
investimenti da eseguire che è sem- 
brata da subito sovradimensionata 


rispetto alle più ottimistiche previ- 
sioni. Tanto è bastato per correre ai 
ripari attraverso una serie di inter- 
venti integrativi. 

Inprimabattuta, il decreto ridise- 
gnailcalendario delle comunicazioni 
integrative sul bonus prenotato. Siri- 
corda che l’articolo 5 del Dm 17 mag- 
gio 2024 disponeva che «i soggetti 
che hanno validamente presentato la 
comunicazione...e hanno realizzato 
investimenti per un ammontare infe- 
riore a quello ivi indicato comunicano 
all’agenzia delle Entrate, dal 3 febbra- 
i02025al1 marzo 2025, l'ammonta- 
re effettivo degli investimenti realiz- 
zatieilrelativo credito d'imposta ma- 
turato...nel casoin cuila percentuale 
... risulti inferioreal cento per cento, in 
base alle comunicazioni ricevute, 


IN SINTESI 


La certificazione della spesa 
La certificazione contabile 
della spesa sostenuta dovrà 
essere rilasciata dal soggetto 
incaricato della revisione legale 
dei conti. Per le imprese non 
obbligate alla revisione legale, 
sarà rilasciata da un revisore 
legale o da una società di 
revisione legale, iscritti nella 
sezione A del registro di cui 
all'articolo 8 del Dlgs 39/2010. 
La scelta dovrà avvenire nel 
rispetto dei principi di 
indipendenza elaborati in base 
all'articolo 10 del medesimo 
decreto e, in attesa della loro 
adozione, quelli previsti dal 
codice etico dell'International 
federation of accountants. 


l'agenzia delle Entrate rideterminala 
percentuale di cui al comma 4 e la 
rende nota con provvedimento del 
direttore della medesima Agenqzia...». 

Insomma, per avere contezza dei 
maggiori investimenti effettivamen- 
terealizzati esperarein una maggio- 
re percentuale di agevolazione, la 
normaimponeva diattendere fino al 
2025inoltrato. Ora, invece, le disposi- 
zionidel DI Omnibus prevedono che 
venga anticipato, a pena di decadenza 
dell'agevolazione, al periodo com- 
preso frail18 novembre eil 2 dicem- 
bre 2024l’invio della comunicazione 
integrativa, allo scopo di certificare 
l’effettiva realizzazione dell’investi- 
mento entro il 15 novembre 2024. 

La norma articola anche il conte- 
nuto della comunicazione integrati- 
va, il cui modello telematico sarà pre- 
disposto e approvato con provvedi- 
mento del direttore dell'Agenzia. Nel- 
la stessa andranno riportati 
l'ammontare del credito d'imposta 
concretamente maturato in relazione 
agli investimenti realizzati — entro il 
limite massimo di quelli indicati nel- 
l'istanza originaria - oltre alle relative 
fattureelettroniche egli estremi della 
certificazione che attesta l'effettivo 
sostenimento dellespese ammissibili 
ela corrispondenza delle stesse alla 
documentazione contabile predispo- 
sta dall'impresa. 

Insecondo ordine, il decreto Om- 
nibus provvede ad ampliarelerisorse 
stanziate peril credito d'imposta oltre 
il limite di 1.800 milioni di euro, con 
la possibilità di disporre di fondi ulte- 
riori fino a 1.600 milioni di euro peril 
2024.L’obiettivo è, in sintesi, arrivare 
adisporre di risorse almeno pariaun 
terzo rispetto a quelle effettivamente 
prenotate con le istanze ricevute. 
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Efficienza e sostenibilità 


Le finalità 

Le azioni finanziate possono 
contribuire alla mitigazione e 
all'adattamento ai cambiamenti 
climatici, ma anche ad arrestare e 
invertire la perdita di biodiversità, 
migliorando i servizi ecosistemici 
e preservando gli habitat e i 
paesaggi. Si incentiva anche la 
realizzazione e il miglioramento 


delle infrastrutture connesse a 
sviluppo, adeguamento e 
modernizzazione dell'agricoltura 
— come l'accesso ai terreni 
agricoli, la ricomposizione e il 
riassetto fondiari, l'efficienza 
energetica, 
l'approvvigionamento di energia 
sostenibile e il risparmio 
energetico e idrico. 


Piü Impresa sostiene 
l'imprenditoria di donne 
e giovani fino a 40 anni 


Agricoltura 


Misura rivolta alle imprese 
che subentrano a condurre 
un'azienda agricola in Italia 


Roberto Lenzi 


Prende il nomedi Più Impresalami- 
suraindirizzata a giovani edonne che 
intendono cimentarsi nella condu- 
zione di un'azienda agricola. Lanor- 
mativa diriferimento, facente capo al 
decreto del 23 febbraio 2024 del mini- 
stro dell’ Agricoltura, della Sovranità 
alimentare e delle Foreste, di concerto 
conil ministro dell'Economia e delle 
Finanze, pubblicato sulla Gazzetta 
Ufficiale 86 del 12 agosto, rende noti 
irequisiti per fare domanda. 


Donne o giovani fino a 40 anni 

Traisoggetti beneficiari figurano le 
micro, piccole e medie imprese, in 
qualsiasi forma, che subentrino nella 


conduzione di un'intera azienda 
agricola, esercitante solo questa atti- 
vità. Le imprese devono essere for- 
mate da non più di sei mesi alla data 
di presentazione della domanda di 
agevolazione. Devono essere ammi- 
nistrate e condotte da persone di età 
compresatrai18 ei41anninoncom- 
piutial momento della richiestao da 
unadonna in possesso della qualifica 
diimprenditrice agricola professio- 
naleo di coltivatrice diretta, comeri- 
sultante dall'iscrizionenella gestione 
previdenzialeagricola. Requisito fon- 
damentale per tutti é l'ubicazione 
della sede operativa in Italia. 


Obiettivi dei progetti 

I progetti, avviati in data successiva 
alla presentazione della domanda, 
possonoriguardare varie macro aree, 
il cui obiettivo comune è favorire la 


6 


Previsti mutui agevolati 
a tasso zero della durata 
massima di 10 anni e 

di importo fino al 60% 
della spesa ammissibile 


crescita e occupazione giovanile e 
femminile nel settore agricolo. 

Leiniziative finanziabili prevedo- 
noinvestimenti inferiori aun milione 
e mezzo di euro e riguardano, ad 
esempio, il miglioramento del rendi- 
mento e della sostenibilità globale 
dell'aziendaagricolae/oil migliora- 
mento dell'ambiente naturale, delle 
condizioni di igiene o del benessere 
degli animali. 


Spese ammissibili 

Perlarealizzazionedelprogetto sono 
ammissibili le voci di spesa relative 
allo studio di fattibilità - comprensi- 
vo dell'analisi di mercato - le opere 
agronomiche e di miglioramento 
fondiario, le opere edilizie per la co- 
struzione eil miglioramento di beni 
immobili, gli oneri peril rilascio della 
concessione edilizia. Sono autorizzati 
ancheicosti per l'acquisto di macchi- 
nari ed attrezzature nuovi di fabbrica 
(compresi impianti e allacciamenti) 
servizi di progettazione, quali onorari 
di architetti, ingegneri e consulenti, 
beni pluriennali, come costi di acqui- 
sto e disviluppo,o diritti d'uso di pro- 
grammiinformatici, cloud e soluzio- 
ni simili, acquisizione di brevetti, li- 
cenze, diritti dautore e marchi com- 
merciali. Ammesso anche l'acquisto 
di piante pluriennali. 


Mutui a tasso zero e contributi 
Lamisura prevede mutui agevolati a 
tassozero della durata massima di 10 
anni,comprensivadel periododi pre- 
ammortamento, edi importo nonsu- 
perioreal 609; della spesa ammissibi- 
le, in parallelo con un contributo a 
fondo perduto fino al 35% della spesa 
ammissibile. Perle iniziative nel set- 
toredella produzione agricola, ilmu- 
tuo agevolato non deve avere una du- 
rata superiore a 15 anni. 


Bando già operativo 

L’iter per presentare domanda si 
compone di due fasi: un periodo di 
pre-convalida, già avviato, chetermi- 
nail 3osettembrealle 12; un periodo 
diconvalida, cheiniziail 5 settembre 
e finisce il 30 settembre alle 18. 
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Le guide pratiche dedicate ai ragazzi 


Le guide per imparare l'inglese 
in modo facile. Anche in estate! È 


» 


P$. 


vedi 


(22 e 29 agosto) - 


. Enigmistica24 Wis d 
per allenare la tua mente divertendoti.Mettiti — |. 
alla prova con i giochi dedicati alle Olimpiadi! Ng a 


—— libri di Andrea Camilleri 
Una selezione di romanzi per scoprire uno 
—-—-.  '.deimaestri del nostro tempo 


- Domenica dopo Domenica, 
_il tuo appuntamento con la cultura e: 


Non perdere neanche un appuntamento, abbonati su ilsole240re.com/appuntamenti 
Tutti i supplementi sono a disposizione gratuitamente via web o app per gli abbonati al Sole 24 Ore digitale. 


Tempi di valutazione 
ridotti per i progetti R&S 


Crediti di imposta 


Istruzioni pubblicate a inizio 
luglio, mail riversamento 
spontaneo scade il 31 ottobre 


I certificatori devono 
valutare i requisiti secondo 
il manuale di Frascati 


In merito al credito di imposta 
per attività di ricerca e sviluppo, 
i tecnici iscritti all’albo dei certi- 
ficatori sono rimasti spiazzati 
dalle istruzioni ministeriali arri- 
vate solamente il 4 luglio. È poco, 
infatti, il tempo per valutare se i 
progetti possano o meno soddi- 
sfare tutti requisiti riportati dal 
manuale di Frascati. 

La scadenza del 31 ottobre per 
il riversamento spontaneo del 
credito non permette una serena 
valutazione dei progetti in esse- 
re, considerando che si abbrac- 
ciaun periodo di sette anni (dal 
2015 al 2021). Ci sono imprese 
con 15/20 progetti aperti da vali- 
dare, visto che molte realtà por- 
tano avanti piü progetti R&S nel 
corso di un anno. I requisiti che 
richiedono piü tempo sono no- 
vità e creatività. 


Nuove scoperte 

Secondo le linee guida approvate 
lo scorso 4 luglio, che riprendono 
il manuale di Frascati, l'attività di 
R&S deve puntare a nuove sco- 
perte o al raggiungimento di nuo- 
virisultati e conoscenze applica- 
bili a prodotti e processi non an- 
cora diffusi nel settore di riferi- 
mento. Lelinee guida specificano 
che il concetto di «nuovo» deve 


essere declinato in funzione del 
contesto all'interno del quale ci si 
trovi a operare e non solo in rela- 
zioneall'azienda. In ambito indu- 
striale, il potenziale di novità de- 
ve essere valutato dal confronto 
conlabase pubblica di conoscen- 
ze nel settore di riferimento. 

Secondo il manuale di Fra- 
scati sono escluse da ricerca e 
sviluppo le attività volte a co- 
piare, imitare o decodificare la 
conoscenza. In quest'ottica, è 
importante la differenziazione 
del caso in cui un particolare 
progresso scientifico o tecnolo- 
gico è già stato raggiunto o ten- 
tato da altri soggetti, ma le in- 
formazioni sul processo, sul 
metodo o sul prodotto non fan- 
no parte dello stato delle cono- 
scenze disponibili e accessibili 
per l’impresa all’inizio delle 
operazioni di R&S. 


SOLUZIONI SIMILI 


In caso di contemporaneità 
Nel caso di settori in cui le 
innovazioni avvengono a 
ritmi particolarmente veloci e 
siano ampiamente diffuse, è 
possibile che diversi soggetti 
sviluppino allo stesso tempo 
soluzioni simili. In tal caso, le 
linee guida dicono che sono 
considerati comunque 
ammissibili al credito 
d'imposta lavori R&S svolti 
contemporaneamente e in 
modo simile, nello stesso 
campo scientifico o 
tecnologico, da imprese 
concorrenti indipendenti, 
qualorai risultati raggiunti da 
altri soggetti non siano già 
accessibili e disponibili. 


Il ruolo del valutatore 
Ilvalutatore è chiamato a capire 
quale fosse lo stato dell’arte di 
partenza, in relazione agli obiet- 
tivi del progetto stesso, e come 
l'azienda abbia condotto lo stu- 
dio sullo stato dell'arte con lin- 
clusione di tutti i riferimenti an- 
tecedenti, ritenuti rilevanti al ri- 
guardo, che sono stati individua- 
ti ed esaminati — come studi di 
mercato, verifica delle tecnolo- 
gie analoghe già esistenti e vigi- 
lanza commerciale con l'identifi- 
cazione delle imprese e dei pro- 
dotti concorrenti e dei criteri che 
consentono di considerarli come 
tali, nonché prestazioni, relazio- 
ni sui brevetti, pubblicazioni, 
banche dati, sovvenzioni con- 
cesse, bandi di gara, eccetera. La 
difficoltà é rappresentata dal fat- 
to che questa valutazione avvie- 
ne adesso, quindi anni dopo ri- 
spetto all'inizio del progetto. 


Creatività 

Per soddisfare il requisito della 
creatività, il valutatore deve evi- 
denziare checi siano stati ostacoli 
di natura tecnica, scientifica o 
tecnologica o particolari difficol- 
tà nel raggiungere gli obiettivi 
prefissati, il cui superamento ab- 
biarichiestolo studio di soluzioni 
originali e creative. Deve avvalo- 
rare come il team di tecnici o 
esperti si sia adoperato perla ri- 
soluzione degli ostacoli attraver- 
so soluzioni diverse rispetto a 
quanto noto. 

Deve documentare anche gli 
insuccessi registrati e le nuove 
soluzioni ipotizzate nel corso 
della ricerca, indicando quelle 
progressivamente abbandonate 
perché inidonee o non conve- 
nienti economicamente. 

—Ro.L. 
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RA Titoli quotati 723 | SOLEZAESGMORN. 127005 082 264 FTSE tala PIR Mid Small Cap 25508,36 087 223  Auto/Componenti 41861151 297 -343 Banche 1831258 088 3476 | EuroStow 48836 056 300 Londra FTSE 100 828105 056 708 Shanghai Composite — 285065 -0,60 -418 
o Fintialo 139 INDICI FTSE SETTORIALI Prodotti Alimentari 93843,51 0,77 -19,86 Assicurazioni 2431486 101 22,40 EuroStoxx (50) 472100 070 456 Mosca Micex Comp # 284894 002 -807 Singapore Straits Tim. 328628 0,85 14 
32.100 — FTSE All Share 3445717 099 609 Energia 1693544 -0,08 -6,70  BeniPerson./Fam. 10763840 0,86 -5,79 Tecnologici 10845990 0,19 -34,31 FTSE EuroTop (100) 3980,58 049 621 Zurigo Swiss Marketin. 1207183 120 839 Tokyo Nikkei 225 3644243 058 8,90 
Vin ribasso AT FTSE MIB 3232803 1,00 651 Materiali di Base 36734,03 0,89 19,98 Salute 232607,61 0,08 -0,98 ALTRI INDICI Stoxx Europe Sel. Div. 30 1621,94 0,40 -1,04 New York DowJ.ind. 4000839 0,61 6,15 Johannesburg All Share 81402,32 0,55 5,86 
32.000 invariati 28 | FISEltalia MidCap — 4561755 091 241 Risorse di Base 3342407 -0,28 -478 Servizi 30688,10 2,49 -3,43  MIBESG 141959 0,70 482 | Stoxx (50) 438810 039 720 S&P 500 545521 0,38 1437 MSCI em.mk free loc. (09.08) 65844,00 1,28 699 
APERTURA IERI — non rilevati 9 | FISeltaliaSmallCap 2803162 0,77 -1,07 Industriali 4803322 141 17,60 Commercio 7862850 -018 -3,45 Sole 240re storico” 2443,21 1,07 375 | Stoxx (600) 50410 049 524 Nasdaq 100 19022,68 0,09 13006 MSCIemmkfree Usd (09.08) 1063,43 1,64 3,88 


FTSE 100 8281,05 +0,56% | XETRA DAX 17885,60 +0,41% | CAC40 7333,36 +0,79% | BRENTDTD 83,35 -0,43% | NATURALGAS DUTCH 39,00 -0,94% 


Borsa italiana - Euronext Milan 


Media Media Prezzo chiusura (2) Var% Var% Capit. Div. Media Media Prezzo chiusura (2) Van%& Var% Capit. Div. Media Media Prezzo chiusura (2) Var% Var% Capit. Div. 
2023-2024(1) 33 35 ewo — giomo inano Quant — P/u  P/men, — Div/p inmin lordo Data 2023-2024(1) 35 3088 euo — giomo inanno Quant — P/u P/mez Div/p inmin lordo Data 2023-2024(1) 35 3088 euro giorno inano Quant — P/u P/mez Div/p inmin lordo Data 
Miné — Max prezzo quant Azioni 14,08 3 () m propri 6 € Cu stacco Mine = Max€ prezzo quant. Azioni 14,08 3 () m propri 6 € «(T stacco Mine — Ma€ prezzo quant. Azioni 1408 3 () m ropri 6 € «(T stacco 
prop 

A F R 
1051 2034 1924 9075 MA (XD 2009 118 664 9018 944 147 482 6222 0958 200524 | 200,200 410,100 387,784 — 297 Ferrari (&X406000 400 2701 467 7995 3270 063 75449 24430 220424 4615 — 5900 4950 — 248 Rai Way @D 4960 164 -485 14 1525 706 658 1331 0322 100524 
3610 6,220 432428 Abitareîn (XD 4530 414 -141 17 483 111 — 17 03760 021023 2485 — 3540 2785 — 276 Ferretti (XD 2780 221 -639 238 1107 110 357 919 00970 240624 1890 3200 1998 = 2 Ratti (XD 2000 — 2538 1 mg 09  — 55 0,1000 220523 
1050 17,630 16027 121 Acea (XD 16690 012 20022 62 1203 149 530 3535 0,8800 240624 0238 1540 0471 502 Fida = (XD 0,242 -281 -7263 417 neg 242  — 8 0,2000 030717 0655 0906 0,755 215 RCS Mediagroup (Xi) 0750 027 101 77 687 094 933 391 00700 200524 
1660 2240 2003 13 Acinque CD — 0,0850 08.07.24 1786 4435 3860 117 Fiera Milano @O 3,015 084 2948 68 570 175 388 259 0,1400 290424 37,780 53400 50272 240 Recordati © 49960 028 146 119 2604 615 242 10367 12000 200524 
0,110 0,349 0212 — 51 Aedes (XD 0210 — -318 D wg; 086 — 7 0,2500 070507 6349 — 953] 8690 — S3Hh — (XD 8650  — 4 11 259 078 13 372 0,1200 200524 82350 142500 133758 30 Reply @DI31,500 123 79 35 2588 433 077 4831 1000 200524 
0600 1488 0718 87 Aeffe (X) 0608 — -2908 4 mg 089 — 70 00070 180509 0382 6249 5073 1795 Roni ; Cu x 039 106 332 mp 236  — 1572 0010 150419 1780 9300 9079 10 Revo Insurance (XD 9200 -022 102 3 2203 10 091 206 0,0840 200524 
7600 8760 7873 3 Aeroportodi Bologa — (X1) 7,80 -026 -574 = 3 1685 13] 339 281 02640 060524 1210 — 9620 8,676 — 4 Fine Foods & Ph.Ntm 4180 200 -634 — — — mg 164 147 — 180 0,1200 030624 0019 — 0132 0028 10810 Risanamento 0,024 -283 -3202 6323 425 (086  — 45 0,1030 190206 
13,00 34050 15681 12 Alerion Cleanpwr @0 157800 — -4,1 8 1269 264 390 848 0,6100 060524 10590 17290 15183 2192 FinecoBank (X) 14315 0,21 — 483 1509 1429 397 484 8706 06900 200524 i i i CUM À i à i i 
01 078 —— — Algowatt = 00250 2305.16 0395 0552 0408 116 FNM @D 0420 048 -765 48 226 051 547 18 00230 030624 | S 
; ] lj ® ; 

XM n mE 1 zn Si Lon — a e de is I ES Op lE 7,50 18830 8053 456 S. Ferragamo (XD 7,245 -062 -4087 177 4688 169 138 122 0,1000 200524 
; ; l mplifon ; = d i I | } .05. ' 13220 19500 17162 4 Sabaf (XD 1/50 143 195 — 1 713 137 308 23 05400 270524 
3192 500 1/96 — S Mining — XD 4790 261 1599 5 1000 104 5361689 02500 200524 | 0457 1348 050 31 Gabetti — GXD O40 -O41 3Ue — 8 2840 08 — — 30 0000 150506 | Qu 1669 109 437 efle GXD 108 15 1311 19 mp 1D — 49 00850 120508 

isi 3615 5600 5163 15 Garofalo HealthCare @M 5,000 -157 109 14 2212 154 — u$ — o ) À P , i i iso ; m 
130 893 322 78 Antares Vision ®© 3,035 -0,16 6567 6) ch Mi = 96 = Ü Ü Ü , , , Ü Ü T1000 101,000 —  — Saipemr e = 150000 270524 
2035 — 6390 2902 — 2] Aqui © 2810 14 -33 D nego 15 = M 09 moo | w 230 259 a OO TAO MO Een AN M el (XD 1988 018 3328 14853 2198 166 76088 3930 15000 270524 
331 10780 3854 500 Ariston Holdi @D 3720 125 -490 323 711 090 Afb 458 01700 200524 | 5940 10860 8490 5 Geffan QQ oo Ws apo a Seo 33 sub M QM) Quem "i0 26250 25 à l 39 "5 359 2 i s. 
1926 135 247 Baoe —— XD 2870 li 164 ws ma Q3 53 ée oum oos | 59M 11500 109 3Gmeafnae — GXD Ii — — 118 — 1 o 20 Sa D 05900 Ioa | I0 26360 28557 — 36 Saef Grop oco MMC AM ETSI IE 
j j | P ij ; j uU o i i ess 16635 25980 23236 2587 Generali (XD 22,080 098 1712 2049 1280 121 571 35155 12800 200524 3250 46300 37,755  — 20 Sanlorenzo (XD 37,200 362 -1581 21 1352 350 279 1255 1000 200524 
1900 13010 2688 4 Autostrade M. @D 2,680 09% -6969 801 0,24 1241 12 7,1900 150424 103 194 189 2727$ &XD 1800 -003 -127 3377 485 113 937 152 01500 200524 
i 0510 1,196 0587 233 Geox @D 0,580 139 -2285 206 mg 160  — 146 0,0250 200519 | ; i aras ] | ; M : s ; .05. 

6972 13,460 12689 56 Avio (XD 12/80 127 4984 13 5132 Ll 117 333 0,2375 290424 E È i! s 

18350 27440 22474 — 482 AzimutH (XD 2,260 100 -1137 49 692 19 667 3008 14000 200524 0317 1280 0527 — 416 Giglio Group (XD 0582 21 139% B5 mg -B35 — B5 — ME. CEA Am RR QA DE) do SR di ui ID ca 
; i i ; ý i i à j i i qs 7210 14660 12156 13 GPI (XD) 12200 033 2295 13 4886 151 411 351 0500 270524 2,250 6880 4003 85 Seri Industrial (XD 3,860 052 12 2 ng 19 — 208° — 

B 0724 0942 0837 74 Grandi Viaggi (em) 0,90 183 848 240 1518 063  — 41 00200 050318 1160 1980 1862 11 Servizi Italia (XD 1850 -107 1140 — 10 1089 044 160 — 59 00300 290424 
12300 19800 15534 — 3 B&C Speakers @ 15000 -033 -1949 1 1180 357 466 165 07000 060524 0851 2290 2271 54 Greenthesis (XD 2280  — 13855 — 4 2355 102] 131 354 00299 030624 91,000 141000 105285 22 Sesa @D 96,50 110 -23,18 — 5 17,54 395 106 1481 1000 180923 
61200 122900 86883 — 167 B. Cucinelli (XD 84600 071 -G06 = 87 4947 1284 109 5670 09100 200524 4000 7520 6495 = 68 GVS (XD 6,70 09. 1304  5& 8249 337  — 1126 0130 210621 13855 650 156 QST © 1400 -411 -5681 7 nego 026 — 37 0300 090522 
3030 — 5380 4663 38 B. Desio GXD 4630 043 2656 43 257 046 57 67 02634 220424 | H NN e is ds Pu e. ed 046 E 3130 26 i $42 s es E 
27,140 41,200 38741 — 176 B. Generali (XD 38820 109 1376 133 1373 369 561 4478 15500 220524 / 7 r oftia ) m — M& 0 = ; 5. 
13140 22160 20820 103 Bilfis XD 20340 150 2705 66 673 O64 1049 1077 21000 200524 2314 — 3588 3332 2029 Hera @O 3360 060 1197 120 11,24 144 420 4963 01400 240624 0638 — 2464 2,100 1140 Sogefi (XD 1970 207 3295 34 398 084 737 230 02000 060524 
0190 0,238 0211 985B.Profilo @D 0,96 051 -356 453 1094 080 792 133 00155 060524 | T a da do i È ni DI pum 1e ENI T Ae A 1,07 ed dE p 
3350 4370 4135 96 BF @D 4240 -140 — 7/1 123 951,24 149 103 1118 0040 030624 1394 3510 1966 161 led-Sî 105 024 -95 7$ 0B — 232 03000 080523 ! | , ole 24 Ore s j i , i = j 054 
3470 8,285 6832 1648 BJ. Sondrio @D 6,50 266 89 963 628 076 877 2896 0560 200524 i050 790 4687 234 fimi uk cu 4478 -004 80b 12 A Oa Ses 377 02438. 200524 13350 33800 17,532 2 Somec (XD 17,900 142 -3870 — 1 wg 662 — 121 0800 30.05.22 
7,500 11070 10,541 1082 Banca Mediolanum =—@@ 10,400 — 078 2091 557 936 223 6,78 7695 0,7000 220424 0400 0654 0508 960 Immsi (XD 0547 167 -471 10 973 08l 459 186 00250 200524 13350 27350 16,643 10708 Stelantis @O 18096 15] -3471 954 225 051 1120 41808 1,5500 220424 
1062 1854 1,504 505 Banca Sistema (XD 1426 071 1605 12 689 043 460 114 00650 290524 19800 25900 20,08 3 IndelB @ 20,400 099 -1548 — — 1121 092 400 117 08000 030624 25,20 50480 33,40 — 3262 STMicroelectr. (XD 26,890 -015 -4098 2440 640 161 097 24403 00815 240624 
3310 6,768 6183 6690 Banco BPM (XD 5822 034 2090 4857 692 062 969 8755 0,5600 220424 3060 2100 10810 123 IndustrieDeNora  @M 9,960 045 -3762 100 860 219 125 503 01230 200524 3601 — 4790 4049 68 SIS-DAT (XD 4530  — 359 29 3418 73 — 16 — 

3080 6,030 3,345 16 BasicNet (XD 3,150 -032 -30,91 71 105 104 471 172 0190 220424 12080 16920 16,108 55 Intercos (X0) 15,640 -051 930 48 2876 336 120 1505 0180 060524 | v 

M Rees REUS m astogi us de 1,77 p 1 1345 n 1,13 5 0,0045 22.07.24 35,40 54600 40,166 212 Interpump (XD) 37220 049 -21,22 146 1466 2,24 087 4020 03200 200524 70607101207 19228 141 Tamburi &XD 9170 08 -29 57 1952 121 1&6 1664 01500 240624 
l | i eewize l — 4 — "oO ze x 2082 3836 3588 74459 Intesa Sanpaolo 3,89 071 3107 37751 821 099 853 63420 02960 200524 ) 0 , : h Nc j j ) i d 
0196 0339 0235 — 120 Beghelli @D 0230 268 -17,97 0 wg 065  — 45 00200 080517 3396 12640 10174 1154 Invit i D 10480 116 -972 106 2927 229 463 9938 04796 200524 6,840 — 9880 9355 — 192 Technogym (XD 9285 103 092 165 2505 520 284 1845 02600 200524 

0,001 — 0034 0,001 2229 Beste Holding (XD 00001  — -9555 6088 mg -0200 — 1 00362 180601 M5 2720 D 5 Irce @D 2080 — 5% 1 714 038 287 59 0,0600 200524 6170 — 9890 8527 283 Technoprobe XD 7170 070 -1799 220 4800 571  — 466 — 

6080 12960 9984 504 BFF Bank OD 9,070 094 -7,04 230 1052 238 10,17 1805 09790 220424 1473 2130 1913 232] Iren @D 1,853 -091 -549 1017 951 086 638 2424 0,1188 220724 0205 — 0327 0,252 18742 Telecom lt. rnc 0209 209 -1951 7234 neg 038 — — 1481 00275 210621 
0195 030) 0219 3 Bialetti (XD 0198 -294 -2269 1 meg 12 — 3 — 1180 2370 130 14 itia © 1316 186 -2516 9 mg 117 — 14 0130 020209 0198 0,328 0,229 163700 Telecom Italia (XD 0225 344 -2567 125982 neg 034 — — 3362 00100 210621 
8580 17650 9853 81 Biesse eo 8830 034 -3169 12 1911 091 161 239 0,1400 060524 4570 6085 4836 2295 Italgas (Xi) 4970 061 -480 1600 91] 176 7,13 4005 03520 200524 11,30 nm 13921 Us enaris e ue -051 -1936 Di 424 099 2,84 15043 05440 200524 
0013 0314 0068153 Bioera 0066 -490 2708 12 mg -009  — 1 00100 210714 2300 7,000 6459 18 Italian Exhibition. @ 6,80 198 9853 10 1485 179 227 190 01400 200524 6886 — 8244 — 1525 3663 Tema 7,684 09i — 122 2685 1136 243 4,44 15366 03396 240624 
0580 0,850 0,676 46 Borgosesia @D 060  — -642 25 629 058 370 31 0,0240 220724 21361 33046 28746 — 16 Italmobilare GXD 28/00 127 606 — 5 1759 078 290 1171 3000 060524 0079 — 0185 0085959 Tesmec @D 0,80 -062 -3201 226 mg 06h  — 49 0,0250 230516 
1921 5532 5132 12385 BperBanca (XD) 4,83 164 5527 7117 439 071 638 6664 03000 200524 5562 14800 10,010 3002 Iveco Group @D 8734 009 552 1597 1075 100 255 2343 0,2200 220424 0300 0,817 055 1143 Tessellis (X) 0456 -065 -3232 1057 mp 4Q — W8 — 

3623 15190 10,264 357 Brembo (XD) 10478 — 210 -10,63 209 1088 161 302 3319 0300 200524 3400 — 7300 7,141 — 19 NGA (XD 7160 078 302 9 398 132 = — 646 0,1100 240723 5630 11280 8926 53 TheltalianSeaGrop @M 8,800 115 — 529 — 38 1240 349 428 458 03700 200524 
0049 — 0086 0052 297 Brioschi @D 0051  — -1798 à 30 neg 039  — 40 0000 200519 11030 26,80 15088 90 Tinexta (XI) 11380 035 -44,74 66 843 130 409 — 531 0,4600 030624 

18055 40080 3582] 262 Buzi @0 33,920 107 2170 262 670 115 179 6473 0,000 200524 J 10,397 13700 12332 2 Toscana Aeroporti = 0,7000 06.05.19 

— : è : x : E à à i 1,674 30261 2,374 1059 Juventus FC AD 2,388 à 939 -080 2367 mg. 1694 — 554 00120 041102 0235 0,558 0327 1020 Trevi i E 0268 190 -17,50 1770 433 056 = 83 00700 06.07.15 
1486 — 2550 2173 — 197 Cairo Comm. &XD 2090 097 1358 3 726 051 WI 279 od 270524 | K D a n [o um 15 AS 06 MÀ 1n Q5 39 ND MEM 
0800 1320 0857 7 Caleffi 0,850 — ep) 1 678 54 = 13 00200 150517 0774 1615 1407 7 KME Group r nc. 1345 -1,10 1407 3 neg 126 1656 19 021722 220523 i È i i È i 5 , Ù f See 
I i | (XD 0, i ; } j 
0930 1440 1,244 10 Caltagirone Ed. 1,210 08 2309 1 928 0935 332 151 0040 200524 0539 1,234 0,918 56 KMEGroup © 0890 -034 -209 3 nego 086 — 241 0,0110 090511 
| ; ; ci Si eee i s s s / U 
310 — 5300 5590 11 Caltagirone 5,700 142 3260 — 2 520 O44 44l 681 02500 200524 13310 39330 36528 8427 Unicredit 35050 120 4086 6238 596 088 521 56621 1,8029 220424 
78 12960 8375 3664 Campari exp soa 0p -2222 231 66 56 02 9792 ws 220424 | E 3300 A470 3542 4 Unidata © 3,500 174 -1341 1 1576 19 009 105 0000 100624 
14720 27771 1708474 Credis  @Q 16800 222 -3451 — 21 2572 485 1,17 1824 01900 240624 | O24 0654 0264 247 LndiRenzo Qa me e @0 11,200 -018 79 13 mg 240 40 232 0400 240624 
2000 3360 2577 9 Cellularline @0 2530  — 82 3 1540 O4 513 55 01300 200524 | 0602 1170 0732 — 27 laio (XD ons 110 -823 10 mg d — B = 1285. 30080 954l 1512 Unibo) © 9005 0M 729 1139 58 080 425 642 03800 200524 
28100 45450 37176 7 Cenbre &XD 37150 164 -131 13 152 30 492 622 1800 130524 7,936 24590 22,213 2266 Leonardo (X) 22520 316 4558 2524 1917 162 128 12613 02800 240624 : | ; nipo y | ; I | s s 05. 
6120 10640 9802 78 Cementir Hldg &XD 9620 148 -118 43 745 100 29 150 0280 200524 7352 11990 11455 214 Lottomatica Group — GXD 11230 072 1366 486 403 562 233 2803 02600 200524 | y 

n f ' TA 1,020 32400 25,421 12 LU-VE 24,150 001 492 3 196 239 167 534 0,4000 060524 
2440 3380 — 2815 die Di 2680 -0,74 -1261 3 1277 057  — 38 0,0600 020516 / ; ) (eX 25, i r ; , ) Ü 8120 1030 9757 — 2 Valoia &XD 9620 -103 428 — 1449 123 391 105 03800 060524 
T 5 Gri, om ern M 
0362 — 0620 0,595 1271 Cir XD 0575 -017 3125 738 1828 08 — — 599 00145 080719 30888330 7480 476 Maire 7,210 -007 4526 216 188 449 274 2365 0190 220424 | W 
3340 — 6220 6,054 29 Civitanavi Systems (XD) 6180 300 5308 43 4216 356 217 184 01300 080523 10070 15520 11576 159 Mar e 11180 201 -420 59 1547 205 547 729 06000 20052 4400 12800 10266 1 Webuild rnc 99500 — 799  — 813 667 832 16 0820 200524 
0,054 0,116 0087 50 Class $ ®© 0081 — 349 3 2185 200  — 2 0000 100510 8520 15370 14318 1660 Mediobanca © 18,085 068 2448 96 913 104 609 11621 0850 20112 1379 2586 227] 2319 Webuild (XD 2312 043 2539 1158 1893 155 308 2344 0,0710 200524 
i 500 | : ; f j i | | | I 

24400 35300 33448 4 Comerindusties — (XD 32,500 188 109 — 1 979 181 390 920 1250 130524 1840 4470 2298 — 3Me&btaGoup  @O 2060 -550 1771 — 38 05 — 00078 180393 | 13540 23650 22018 66 WIT @D 20400 124 279 15 6799 1741 149 563 0300 200524 
ous UND O Beh OD T 0040 090522 | — igo 3564 3167 1050 MfeA (XD 2854 071 1984 256 770 056 88I 941 02500 220724 
6320 10360 9648 158 Credem @D 9610 084 1807 77 576 084 686 3236 0330 150523 2392 474 4275 414 MB &XD 3860 -148 1934 180 1063 077 63 925 02500 220724 | Z 
0272 045 032 14 Cspint. (XD 0314 — 205 — 1 1866 025  — 13 0040 160718 1089 1910 1526 9 Mittel @D 1,555 -032 546 10 257 050 772 130 0,1229 050224 0154 0413 0194 137 Zest ( 0,164 250 -4149 142 mg 109  — 26 00500 290402 
4,950 9330 6,155 10 Cy4Gate (X) 6190 334 -2730 9 ng 13 — m = 22,360 39,750 36477 9 Moltiply Group @0D 35200  — 1046 8 4050 429 0,34 1405 0,1200 08.07.24 10460 18880 11411 96 Zignago Vetro (X1) 10720 229 -26,30 100 771 243 7,10 944 0/500 130524 

D 47,710 70,340 55,035 649 Moncler (X) 52960 095 -642 427 2346 447 2,20 14356 1,1500 200524 1870 2700 2054 — 12 Zucchi (XD 2000 049 -818 3 1850 108  — 8 01184 030723 

- 1702 2680 2532 288 Mondadori (XD 2475 08] 165] 120 1045 226 481 652 0,1100 220523 
3200 7860 6908 — 211 D'Amico ®© 6400 110 129 9) 45 1M 50 791 03203 290424 0.160 0780 0183 — 22] MondoTV GXD 0174 -057 -460 162 1359 060  — Il 0040 230516 Elaborazione a cura de II Sole 24 Ore su dati forniti da Infront Italia 
14340 28950 26073 78 Danielirnc 24850 -139 1467 53 834 085 132 1011 0330 20112 Q0 oori 0062192 Monrif &XD 00% — 1718 3 ng 0 22 

I] i i y ; ; g 08 9 0020 220506 

AUD ZI dug D XD 32950 -060 125 — D 1404 112 094 1353 03100 201123 | 1755 5364 4944 15778 MontePaschisi  @O 5132 -031 6849 100 316 065 486 6481 02500 200524 
4,956 10050 5,658 86 Datalogic @D 6420 126 -716 76 3880 090 191 368 0,1200 150724 i : i ! È È ! i ; 

17880 34420 30084 102 De'Longhi (XD 27180 — — -1146 6l 1642 227 246 4110 0600 200524 | N LEGENDA 
81240 131,050 100867 124 Diasorin @D 99,440 -038 — 660 55 3484 362 1,16 5570 1150 200524 — = = cmm @D — 1130 130524 
1780 23800 8745 15 Digital Bros (X) 9510 451 -17,56 31 1317 090  — 128 01800 051222 2590 3840 323] 5 Neodecortech OD 3140 — -344 3 1590 058  — 45 01400 220523 | BORSA ITALIANA. Giorni di Borsa chiusa Agosto 2024: 3, 4, 10, 11, 15, 17, 18, 24, 25, 31. 

42,100 68,100 55303 10 Digital Value ( 50,00 -020 -16,84 1 1339 274 186 514 0830 240423 0024 — 0440 0,032 69 Netweek XD 0002 126 -7531 52 ng 02 — 0,1000 190508 | Dividendi: i dividendi di STMicroelectronics e Tenaris sono espressi in Euro al cambio Euro/Usd alla data di chiusura del bilancio. Le medie mobili sono calcolate tenendo 
650 — 7950 1,949 354 doValue (XD 1675 -267 -4986 436 ng. 260  — 138 0,6000 080523 4375 13160 12307 17 Newlat Food ® 12340 -096 5574 10 3756 339  — 553 — conto solo dei giorni in cui sono stati effettuati scambi sul titolo. Per le quantità i valori si intendono in migliaia. Il num. di azioni dei titoli in fase di aumento di capitale resta 

5012 8/20 5/18 4952 Nexi @M 5,868 093 -2236 4470 neg 066 — 14 = invariato fino all'aggiornamento del Listino Ufficiale di Borsa Italiana. 
2,880 3710 3161 1 Next Re Siiq (XD 3100 -491 — 12 1 mg 09%  —  — 36 00700 200519 | LEGENDA:Iprezzi sono arrotondati alla terza cifra decimale. (1) Minimi e massimi: calcolati a partire dal 2.1.2023, fino all'ultima seduta, sui prezzi minimi e massimi assoluti 

Fortin a m PE gr su p P di i m 679 m Me NX lo) di contrattazione. In grassetto se si sono verificati nell'ultima seduta. (2) Prezzo di chiusura ovvero Closing Price. (3) Variaz. percentuale del prezzo di chiusura rispetto a quello 
t : i BOLLE r ! , o j j i pus: ; della seduta precedente. (4) Variaz. percentuale rispetto all'ultimo prezzo uff. dell'anno precedente, in grassetto se il titolo è entrato nel listino dopo l'inizio dell'anno, in tal caso. 
QUL as UR Mhi Oo Gu 9b cm S u W» - i m 0184 0920 0544 — 133 Olidata © 0497 030 -816 24 485 953 —— 36 00440 100504 | Viene utilizzatoil prezzo di collocamento. Le variazioni sono calcolate con metodo Price Retur; nei giomi di stacco dividendo i prezzi considerati sono CUM dividend. (5) Prezzo//Utile 
8210 16300 9,700 86 ELEn @D 9450 091 -525 36 1546 216 215 746 0,2000 200524 11,760 17560 12399 18 Orsero (XD 12900 174 -2539 — 16 475 095 473 224 06000 13.05.24 r E ee Az È SR EI, d Pope cen di e 

i ; ; i i i R ! Ù per azione. L'utile considerato èil risultato d'esercizio dopo le imposte dell'ultimo bilancio approvato dall'assemblea. (6) Dividendo /Prezzo. Il div. utilizzato è quello dell'esercizio 
645 3,240 1828 41 Elica @D — 0,0500 010724 1579 2890 2563 649 OVS @D 2,98 150 825 399 1120 065 287 586 00700 240624 bet Me FEAE té O OI E : 
0881 1346 1000 68 Emak @D 0963 3 -1189 i5 82 056 471 157 00450 030624 precedente fino al giorno di annuncio del div. provvisorio. Per le società che hanno effettuato aumenti di capitale il div. viene rettificato. Allo stesso modo viene considerato 
2936 4394 3872 355 Enav aD 3,87 078 1126 173 1836 170 601 2074 0300 770524 | P il solo div. ordinario per e società che hanno distribuito una quota di dividendo straordinario dal punto di vista “borsistico”. Peri titoli contrassegnati con (st) è stato messo 
5070 6930 6606 20937 Enel @D 6489 -025 -354 11873 1922 208 6,62 66071 04300 220724 43550 65000 47744 3 Pharmanutra (XD 48900 04 -D3 3 3690 870 174 474 0850 060524 in pagamento anche un div. straordinario. Capit.: indica il valore di mercato del le categorie di azioni ammesse a negoziazione. (7) Dv lordo percepito per ogni azione inclusi 
2700 3600 3201 2 Enervit (XD 3240 286 -015 1 1332 18 413 56 0130 200524 13,00 21,800 20860 5 Philogen (X1) 21800  — 1886 2 meg 99 — à — gli eventuali acconti e/o div. straordinari. SIMBOLI: (1) | multipli di bilancio sono calcolati su dati approvati dal Cda ma non dall'Assemblea. I rapporti borsistici: p/u, p/mez. 

11,686 15830 14279 9413 Eni (mXT) 14,326 -0,20 -6,71 5663 1016 0,91 6,54 48493 09400 200524 2434 — 4244 — 2603 — 911 Piaggio (XD 2,512 040 -1640 572 397 213 821 886 02050 220424 propri, Div/p, sono calcolati con i dati annunciati nei CdA. Nelle colonne ividen lo Lordo e Data Stacco, l'ultimo dividendo storicamente distribuito. @ : l'importo distribuito 
3360 — 4190 3874 28 Equita Group @D 3,30 186 308 14 1235 189 925 198 01500 201123 0668 — 0926 0,756 51 Pininfarina (XD 0770 405 -463 à 32 mg 160  — 59 0,3400 230505 | èrelativoadunaccontoperl'esercizioincorso. © : datiultimo bilancio approvato. (&): bilancio consolidato. © : dati di bilancio provvisori 2023. neg.: l'ultimo bilancio 
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19350 25850 22,703 — Eurocommecial Prop. ^ (D — 17000 130624 1230 1910 1537 5P (XD 1500 345 -1426 1 1956 300 48L — 38 00700 060524 | 3 commaj n.1del Regolamento UE 2016/1011 del Parlamento Europeo. Il Sole 24 Ore non è in alcun modo responsabile di eventuali utilizzi impropri e non autorizzati. 
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f j ; GXD 1, ; , E 0 
Euronext Growth Milan 

Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data 
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Clabo 2030 0,50 -6,45 500 19 2,30 0,02 0,0338 10.07.17 | 22° Masi Agricola 4,530 684 -8,67 12295 146 23837 111 0,01 0,0300 08.07.24 SM 
First Capital 16700 438 -6,70 41] 49  — 0,67 002 03500 1507.24 ES Solution Capital 3,140 -9,17 1 251 
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Indici obbligazionari Tassi 
Chiusura — Var — Varó — Rend Dura- | TASSI BCE TASSI RIFERIMENTO EURIBOR IRS 
1308 giomo inan % tion Data mid | RISK FREE Tassi del 14.08 . Valuta 16.08 Tassi del 14.08 
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14.05.25 110005595605 97,770 984 3,11 265 | 0/N 535000 3,76560 4,50000 
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+spread Isin incorso — 14.08 (mgl) lordo netto | 12m 391250 4,29944 451680 = —  3,40330 = = 5,65000 441811 3,88000 
Certificati credito Tesoro - 6mEuribor 1 dati Saron, Cibor, Oibor, Stibor, Wibor e Pribor sono relativi alla giornata precedente 
15.10.24 +1,10 170005252520 252 1002566 13 332 271 
15.01.25 +1,85 170005359846 2,82 100,887 924 3,38 2,69 
15.04.25 +0,95 170005311508 245 100,676 817 347 291 
15.09.25 +0,55 170005331878 2,27 100560 531 3,53 302 E 
15.04.26 +0,50 —— 110005428617 222 10060 452 362 31 | Cambi 
15.10.28 +0,80 —— 110005534984 231 100960 55 406 350 
15.04.29 +0,65 170005451361 229 99870 1139 4,19 3,66 
15.1030 +0,75 170005491250 2,34 99280 496 440 386 
15.10.31 +1,15 110005554982 255 101120 808 449 390 RILEVAZIONI BCE 3 o * x! 5 - 
150432«105 110005594467 250 99,950 1926 458 A00 Dati al Var. , Var. Dati al Var. , Var. 
Buoni Tesoro Poliennali Paese Valute 14.08 giorno in. anno Paese Valute 14.08 giorno in. anno 
01.09.2024 [10005001547 188 100000 484 0,00 000 oe T 
15.11.2024 [10005282527 0,73 99,525 2965 341 323 Stati Uniti Us 1,1019 0,805 -0,28 Malaysia Myr 4,8704 0,115 -4,08 
01.12.2024 10005045270 125 99,758 1064 330 3,00 Giappone py 161,9800 0,503 3,61 Messico Mxn 20,8780 0,746 1151 
15.12.2024 [10005474330 — 98916 23943 336 336 N. Zelanda Nd 18324 1299 4.68 
01.02.2025 10005386245 ois 98645 8882 333 329 | Bretagna Gbp 08978 0280 zug j : 
01.03.2025 10004513641 2,50 100920 873 324 262 | Svizzera Chf 0,9515 0,369 2,75 | Norvegia Nok 11,7665 -0,259 4,68 
28.03.2025 (10005534281 1,70 100098 1158 375 280 | Australi A 1664 0428 234 | Polonia Pin 4,2975 0,198 -0,97 
15.05.2025 10005327306 0,73 9887 192 309 290 | "Tela ` : i 2 momen di ZH Ho ns 
01.06.2025 [10005090318 0,75 98999 1131 280 261 | Brasile " 6,0024 -0,062 11,95 : : : : 
01.07.2025 10005408502 093 98946 1300 311 287 | Bulgaria Bgn 1,9558 Rep.Pop.Cina Cy 7,8627 0,416 015 
15.08.2025 (10005493298 0,60 98226 3669 303 287 7 Romania Ron 4,9763 0,012 0,01 
29.09.2025 10005557084 180 100990 364 2,70 225 | Canada Ca dins 0673 ZE | Fa Rub 
15.11.2025 (10005345183 125 99,580 742 285 253 | Danimarca Dkk 7,4620 -0,001 çal > 7 
01.12.2025 [10005127086 100 98910 15/8 289 269 | nii B GINO TU 201 Singapore Sg 1,4494 0,277 -0,66 
15.01.2026 10005514473 1,75 100,80 368 294 250 PP P 1 ? 7 Sud Corea Kw 1493,7400 -0,346 4,19 
28.01.2026 10005584302 1,60 100410 205 2,92 2,50 Hong Kong Hk 8,5824 0,800 -0,57 Sudafrica Zar 19,9267 0,325 -2,07 
01.02.2026 [10005419848 025 96590 1369 293 285 | ida m 925025 0,808 0.65 - 
01.03.2026 [10004644735 225 102450 96 288 232 : È 2 : Sveria Sek 11,4843 -0,189 3,50 
01.04.2026 [10005437147 — 95,540 3131 286 285 ndonesia dr 17194,6000 -0,714 0,67 | Thailandia Thb 38,4290 0,117 1,20 
15.04.2026 10005538597 190 101560 217 2,85 2237 Islanda Isk 152,1000 0,662 1,06 Turchia Try 36,9665 0,784 13,21 
01.06.2026 [10005170839 0,80 97,930 1127 282 261 i i TDI da 29 - 
15.07.2026 [10005370306 105 98,40 2257 280 254 | Israele s , | ) Ungheria Huf 394,4500 0,234 3,04 
01.08.2026 (10005454241 — 94740 6609 280 280 
28.08.2026 [10005607269 0,26 100480 1050 287 248 | RILEVAZIONI BANCA D'ITALIA 
15.09.2026 (10005556011 193 102,110 136 281 233 Var.% Var.% 
01.11.2026 [0001086567 3,63 109580 891 2,75 188 ; : i | Datial 14.08 Euro in ano Dollari 
01.12.2026 10005210650 0,63 — 96700 105—277 251 | Müal1408 Euro 2200 Xp dons : As i 
15.01.2027 (10005390874 043 95590 377 2,77 266 
15.02.2027 (10005580045 148 100380 347 281 2,8 i Mongolia Tugrik 37125,5200 -1,15 3381,0000 
01.04.2027 (10005484552 0,5 95,960 2956 2/3 259 Africa centrale 
01.06.2027 10005240830 110 98550 393 276 247 | Camerun Franco CFA 655,9570 = 595,2960 | Myanmar Kyat COGI WE DCO 
15.07.2027 [10005599904 173 101790 184 282 2,39 | Eritrea Nakfa 16,9472 -0,28 15,3800 | Nepal Rupia 148,0040 0,65 134,3200 
01.08.2027 (10005274805 103 97940 3367 280 253 ionia Bi Oman Rial 0,4237 -028 0,3845 
Etiopia Bi 121,4951 95,21 110,2596 
15.09.2027 10005416570 DEL mao eer wg gs | EE ) ) : TRE xxii SE ses 
01.11.2027 [10001174611 325 111330 24 2,79 202 | Gambia Dalasi 75,2400 1,86 68,2800 RR ) , į 
01.12.2027 (10005500068 133 99580 2311 280 2,6 | Ghana Cedi 17,2322 30,30 15,6386 | Qatar Riyal 4,0109 -0,28 3,6400 
1503-4028 m 0 —91320 575 28 139 | CRo 1958310 0g 1777210 | Srl TO E 
LUI. i sl y tà ni i ! 
01.04.2028 10005521981 1,70 101880 661 286 2,43 | Guinea Franco 9429,7845 0,25 8557,7498 | Sri Lanka Rupia 329,6717 -7,91 299,1848 
mE d da E E 280 E Kenya Scellino 142,0976 -17,99 128,9569 | Tagikistan Somoni 11,6817 -3,52 10,6014 
01.09.2028 10001889033 238 107090 1036 289 232 | Liberia Dollaro 2150909 329 1952000 | Tahwan Dollaro 205215 Sd EUER 
01.12.2028 [10005340929 140 99770 1185 287 2,2 | Nigeria Naira 17342804 78,04 1573,9000 | Turkmenistan Manat 3,8567 -028 3,5000 
EE n 205 rU ne > HO Rep. D. Congo Franco 31370166 6,24 2846,9159 | Uzbekistan Sum 13907,4900 1,98 12621,3700 
15.06.2029 10005495731 140 99220 10514 299 264 | Rwanda Franco 1456,4185 4,51 1321,7338 | Vietnam Dong 21652,0000 25 25095,0000 
01.07.2029 [10005584849 168 101460 11783 3,04 2,62 | Seychelles Rupia 16,1514 2,97 14,6578 | Yemen Rial 275,7500 -0,28 250,2500 
01.08.2029 (10005365165 150 100,30 1942 299 261 EAR 3 E 
01112028 [10001278511 263 110970 545 298 235 Somalia Selo 629,4714 0,33 571,2600 Centro eta 
15.12.2029 10005519787 1,93 103930 1594 3,06 259 Sudan Sterlina 661,6610 -0,27 600,4728 Ant. Ol. Fiorino 1,9724 -0,28 1,7900 
EE mr E Ed DE 2 25 Uganda Scellino 4105,9500 -1,65 3726,2500 | Antigua Dollaro 2,9751 -0,28 2,7000 
01.04.21 10005383309 ,68 — 91220 1245 309 291 > — 
15.06.2030 10005542797 185 103,070 587 314 265 | Africa del Sud Aruba Fiorino 1,9724 -0,28 1,7900 
01.08.2030 10005403396 0,48 88,360 1683 23413 3,00 Angola Rkwanza 977,2050 617 886,8360 ahamas Dollaro 1,1019 -0,28 1,0000 
15.11.2030 [10005561888 200 104,680 5900 319 2,68 SIPRISSDOIETG 22088 0.28 2.0000 
01.12.2030 10005413171 A eo Fe VI || Colo) L0 que ue | 2i 1 : i 
15.02.2031 [10005580094 175 101790 550 3,21 2,7 | Burundi Franco 3182,3510 0,83 2888,0580 | Belize Dollaro 2,2038 -0,28 2,0000 
01.04.2031 10005422891 0,45 86,490 484 220 3,08 | Lesotho Loti 19,9267 -2,07 18,0839 ermuda Dollaro 1,1019 -0,28 1,0000 
01.05.2031 [10001444378 300 117070 722 3418 248 - 3 
15.07.2031 10005595803 1/3 101250 563 327 283 | Malawi Kwacha 1909,9038 274 1733/28230 | Caman bolo 03026 DE ELI 
01.08.2031 [10005436693 030 83930 1362 3,22 3,4 | Mozambico Metical 70,3500 -0,34 63,8400 | Costa Rica Colon 580,1393 0,80 526,4900 
01.12.2031 10005449969 0,48 85,350 — 696 325 3411 | Namibia Dollaro 19,9267 -2,07 18,0839 Cuba Peso 26,4456 -0,28 24,0000 
01.03.2032 [10005094088 0,83 89390 1670 327 305 e. Tea TG TE E 
01.06.2032 [10005466013 0,48 84,100 1525 331 316 Tanzania Scellino 2980,1164 7,19 2704,5253 l alvador Colon i , ] 
01.12.2032 [10005494239 1,25 94010 6491 336 301 | Africa Insulare Giamaica Dollaro 173,0872 1,44 157,0807 
01.02.2033 (10003256820 288 117230 5970 341 215 cenai 85328 EET 1743] 
01.05.2033 10005518128 220 107,210 2562 346 292 | CapoVerde Escudo 110,2650 = 100,0680 Alena È ù : 
01.09.2033 [0005240350 123 92690 8071 3,42 309 | Comore Franco 491,9678 = 456,4722 aiti Gourde 144,9005 -0,48 131,5006 
01.11.2033 [10005544082 2,8 107040 799 348 295 ; onduras Lempira 21116 0,04 24,1859 
Mad Ariar 5037,0400 -031 4571,2300 p 
01032034 10005560948. DHL O5 120 sa ea | SIE à i 2 Ti Ts AT Tra 
01.07.2034 [10005584856 193 102610 935 3,56 308 | Mauritius Rupia 51,0600 482 46,3381 È 1 : 
01.08.2034 10003535157 250 112450 988 354 2,94 | Sant Elena Sterlina 0,8578 -1,29 1,2845 | Panama Balboa 1,1019 -0,28 1,0000 
01.02.2035 (10005607970 193 102,30 4649 363 3,15 5 z Rep. Domin. Peso 65,7245 2,40 59,6465 
01.03.2035 10005358806 168 98060 10312 360 317 | Africa Mediterranea ERSTES Ai QD id 
01.03.2036 [10005402117 0,73 79520 2549 3,67 3,6 | Algeria Dinaro 147,8565 -0,28 134,1832 2 : : 
01.09.2036 (10005177909 lI 86460 2296 368 33] | Fgittolira 543572 59,3 193304 | Europa 
01.02.2037 (10003934657 200 103450 39634 3,68 318 | ——- ea pal Ti SUUS 
01.03.2037 [10005433195 048 72,700 9199 372 357 | Libia Dinaro 5,2950 0,38 4,8053 > r , d 
ROM Iun 1,63 za 11864 c 3,40 | Marocco Dirham 10,7910 21,25 9,7930 | Bosnia Marco Conv. 1,9558 = 1,7750 
01.09.2038 0005321325 1,48 90,830 2464 38 343 TENES = Gibilterra Sterlina 0,8578 -129 12845 
01.08.2039 10001286966 n o o a | Sra Dinaro 3,3818 0,35 3,0691 sani mS e em 
01.10.2039 [10005582421 208 102,70 21257 394 342 | Asia Acerra DITO , ; ] 
01.03.2040 (10005377152 155 — 90810 2321 392 350 | saudita Riyal BH EY: 37500 | Moldavia Leu 19,3212 0,80 17,5344 
01.09.2040 [10004532559 250 112520 2718 397 338 1 - Gino 1172649 024 106,4206 
01.03.2041 10005421703 0,90 74440 2765 395 3,8 | Afghanis. Afghani 781578 012 10,9300 : : : : : 
01.09.2043 [10005530032 2,23 105470 17469 407 352 | ArmeniaDram 428,0400 Au 388/5600) | e ciaa hryvnia 45,5497 8,46 41,3262 
01.09.2044 (10004923998 238 109940 2320 406 349 = Oceania 
01.09.2046 10005083057 163 89100 13436 404 3,59 | Azerbaigian Manat 1,8732 -028 1,7000 | — 
01.03.2047 [10005162828 135 80920 2526 403 3,64 | Bahrain Dollaro 0,4140 -024 0,3760 | Fili Dollaro 2,4890 1,75 0,4427 
01002069 —— ISI — 199 — 96630 20062 pi 3r | AT Em CNN i d e es 
09. 1 y ; y = 
01.09.2050 10005398406 123 74730 7191 406 3,9 | Bhutan Ngultrum 92,5025 0,65 mam | FO Erencese Franco EISE 1082000 
01.09.2051 10005425233 0,85 62,900 41794 3,98 3,69 | Brunei Dollaro 1,4494 -0,66 1,3154 | Salomone Dollaro 9,3540 0,14 0,1178 
01.09.2052 10005480980 1,08 68,530 13310 407 3,72 Di " Samoa Tala 3,0040 0,55 24262 
01.102053 10005534141 225 105540 23247 421 366 | Cambogia Riel Kam. 102000 Dei A0250 a ER T AT 
01.03.2067 [10005217390 140 75,500 38737 4,04 3,60 | CoreaNord Won 2,4242 -0,28 2,2000 onga Pa nga , ] ] 
01.03.2072 [10005441883 108 62,650 47486 391 353 | Em.ArabiUnitiDirham 4,0467 -0,28 3,6725 | Vanuatu Vatu 131,7900 1,76 119,6000 
Buoni Tesoro Poliennali - Futura Georvia Lari 29701 -0.03 26954 | Sud America 
17.11.2028 10005425761 030 90940 496 310 299 | Ba an à i à È 
14.07.2030 [10005415291 0,65 89230 500 2343 324 Giordania Dinaro 0,7812 -0,28 0,7090 Argentina Peso 1035,5671 15,97 939,8013 
16.11.2033 [10005466351 0,8 82,600 559 3,66 346 | Iran Rial 491678,0000 1451 1446209,0000 | Bolivia Boliviano 7,6141 -0,28 6,9100 
de — 038 — 75050 1245 409 387 | iraq Dinaro 14434890 -0,28 1310,0000 | Cile Peso 1026,1300 5,02 931,2400 
30.10.2031 [0005542359 200 105010 50 328 274 Kazakistan Tenge 529,0400 529 480,1200 | Colombia Peso 4445,7000 4,18 4034,5800 
30.04.2035 (10005508590 200 103990 1020 358 3,08 | Kirghizistan Som 94,4326 -4,07 85,6998 | Falkland Sterlina 0,8578 -1,29 1,2845 
30.10.2037 [10005596470 203 103100 1735 378 328 Tm 
Kuvait Di 0,3373 -0,68 0,3061 | Guyana Doll 230,5395 -0,28 209,2200 
30.04.2045 10005438004 Uu ero GUS e ap | e j j i URSI 2 i i 
Buoni Tesoro Poliennali - Valore Laos Kip 22754,0000 7,46 20650,0000 araguay Guarani 8342,7600 3,73 7571,2500 
13.06.2027 (10005547408 163 101,640 2222 348 271 | Libanolira 98620,0500 494,99 89500,0000 | Peru Nuevo Sol 4,1278 1,13 3,7461 
10.10.2028 (0005565400 103 103860 1522 332 279 | Macao Pataca 8,8399 -0,57 8,0224 | Suriname Dollaro 31,8660 -2199 28,9190 
05.03.2030 (10005583486 0,81 101200 2816 3,44 298 ENTI 
14.05.2030 [10005594483 0,84 101090 3128 346 300 Maldive Rufiyaa 16,9803 -0,22 15,4100 ruguay Peso 44,4131 291 40,3059 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Eurostat 
15.09.2024 (10005004426 118 99900  — 000 000 
15.05.2026 [10005415416 033 98550 111 354 204 ilavazioni 
15.09.2026 10001735152 155 104040 — 10 347 136 | CROSS RATES - Rilevazioni Bce 
15.05.2028 (10005246134 0,65 100090 738 352 245 € Usd Jpy Gbp Dkr Cad Chf Nok Sek Aud Nzd Czk 
15.05.2029 (10005543803 0,75 100230 70 374 317 
15.05.2030 [10005387052 0,20 94210 2899 3,78 309 Euro (Eur 1,0000 11019 161,9800 0,8578 7,4620 1,5115 0,9515 117665 11,4843 1,6643 1,8324 25,970 
15.09.2032 (10005138828 0,63 97800 2286 396 326 TERR 
SE EE oo 36920 16 so 368 | Suum (Usd 0,075 1,0000 147,0006 0,7785 6719 13717 08635 10,6784 104223 1,5104 1,6620 22,8669 
15.09.2035 [T0003745541 118 105,850 — 419 3938 Giappone (Jpy, 0,6174 0,0803 100,0000 0,5296 1,6067 0,9331 0,5874 7,2642 7,0899 1,0275 11313 15,5556 
15.05.2036 (10005588881 0,0 98,300 16 436 387 
0003 TORSE 120 103580 2017 453 398 | Sreretagna — (Gbp 1,1657 1,2845 188,8253 1,0000 8,6987 17620 1,1092 137166 133876 1,9401 21361 293730 
15.09.2041 (10004545890 128 10600 30 452 3,8 | Danimarca (Dkk) 13401 1,4767 2170732 1,496 100000 2,0256 12751 157686 153904 2,2304 24556 33,7671 
CERT HIBERUM WE GERGO SE Onus E | quen (Cad 0,6616 0,7290 107,651 0,5675 49368 10000 0,2955 7,847 7,5979 1101 12123 166702 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Italia 
24.10.2024 (10005217770 0,8 99930 1136 444 382 | Svizzera Chf) 10510 1,1581 1702365 0,9016 7,8424 1,5885 1,000 123663 120697 17491 19258 264813 
26.05.2025 [10005410912 0,70 99445 9077 348 3,11 ; 
ONE EPI 028 — 97800 2286 319 295 | "E (Nok 0,8499 0,9365 137,6620 0,7290 6,3417 1,2846 0,8087 100000 97602 1,4144 1,5573 214142 
28.10.2027 (10005388175 033 96220 1335 319 293 | Svezia (Sek 0,8708 — 0,9595 1410447 0,7470 6,4976 13161 08285 102457 100000 1,4492 1,5956 21,9404 
14.03.2028 [10005532723 100 99,870 2374 320 2,79 7 
DIRO 1000F S19 080 — 98290 4376 330 293 | Astralia (Aud 0,6009 0,0621 97,3262 0,5154 4,4836 0,9082 05717 7,0699 69004 1,0000 11010 15,1397 
28.06.2030 (10005497000 0,80 97120 1316 328 293 | N.Zelanda = (Nzd 0,5457 = 0,0013 — 88,3977 0,4681 40723 08249 05193 64214 6,2674 0,9083 1,0000 13,508 
Dati anagrafici e calcolo dei rendimenti a cura di Skipper Informatica Rep. Ceca (Czk 3,9687 4,3731 642,8543 3,4045 29,6146 5,9987 3,7762 46,6980 455780 6,6052 7,2723 100,0000 


Fondi assicurativi Unit Linked 


Prodotti Data Valore | Prodotti Data Valore | Prodotti Data Valore 
BIM Vita Premium Plan Il 14.08 11,379 | PV Soluzione Sostenibile 08.08 — 116,860 
im Vita Allegro 07.08 18,990 | Premium Plan III 14.08 10303 | PV Strategia Diver. 08.08 — 100,550 
im Vita Andante 07.08 19,070 | Premium Plan IV 14.08 8,241 | PV Valore Sostenibilità Dinamico 08.08 106,260 
im Vita L. Azio. Trend L.P. A 07.08 — 14,32 | Premium Plan Prudent 1408 5,068 | PV Valore Sostenibilità Equilibrato 08.08 107,140 
im Vita L. Azio. Trend LP. B 0708 13,694 | TrioFund1 1208 4006 | PV Valore Sostenibilità Sviluppo 08.08 110,440 
im Vita L. Azio. Trend LP. C 07.08 10,029 | Trio Fund 2 12.08 3,709 | SJP International 
im Vita L. Azio. Trend L.P. D 0708 10206 | TrioFund3 12.08 2187 | syp /Global Eq 14.08 124595 
im Vita L. Fles. Smart All. A 07.08 — 11630 | Mediolanum Vita SJPI/Intl Corp Bond 14.08 2011 
im Vita L. Fles. Smart All. B 07.08 11450 | Az. Dinamismo 13.08 7,538 | SJP |/Money Mkt Eur 14.08 5,767 
im Vita L. Fles. Smart All. C 07.08 10,225 | Az. Dinamismo bis 13.08 8,554 SJPI/Money Mkt Usd 14.08 13,683 
im Vita L. Fles. Smart All. D 07.08 10,117 | AzIntraprendenza 13.08 6,860 
im Vita Linea Megatrend C 07.08 10,037 | MIntraprendenza bis 13.08 8,337 UNIPOLSAI o 
im Vita Linea Megatrend D 31.01 10,732 | Az. Protezione 13.08 6,429 e e 
im Vita Linea Sostenibilità C 07.08 — 10,459 | Balanced 13.08 7,785 Unip ol S al 
im Vita Linea Sostenibilità D 07.08 10,560 | Balanced bis 13.08 7,716 LI rr 
im Vita Moderato 07.08 16,250 | Country 13.08 8,137 
im Vita Plus 07.08 12,080 | Country bis 13.08 9,593 | Alfa 2000 1208 12,720 
Crédit Agricole Vita ynamie 1308 — 75881 | Aurora Dinamico 0708 — 19044 
IP Progetto Previdenza 2025 07.08 12,620 | Dynamic bis 12.08 — 8587 | Aurora Equilibrato 0108 — 17165 
IP Progetto Previdenza 2030 ^ 07.08 11320 | EBondB.Tem.* 1208 6,689 | Aurora Prudente 07108 — 13892 
IP Progetto Previdenza 2035 07.08 11,60 | EBondOpport* 1208 — 7300 | Az, Globale UnipolSAI 1208 22,465 
IP Progetto Previdenza 2040 ^ 07.08 12,850 | EBOnd Sviluppo * 1208 6,743 | Beta 2000 1208 7,630 
|P Progetto Previdenza 2045 07.108 13,090 | FFquityOpport.* 13.08 10,094 | Comp.1 Obbl Misto Euro 07.08 13,495 
itas Vita „Equity Protez. * 13.08 732 Comp.2 A 07.08 19,295 
Azionario Euro 0608 17,076 Egg" ENS Hus Comp.2 B 07.08 — 18,368 
Azionario Globale 050 16371 | ^ © ; HO A | compia 07108 — 20492 
Formula Bilanciata 0608 — 10971 bed vhs 1306 WU | comp3g 0708 19,698 
Bre Bilandiato 0608 15516 Flessi de Equilibrato 13.08 10,971 Comp3C 0108 19349 
CAPE Rr EE: 
Mediolanum International Life Global an Focis 1208 Do DM E SE 1108 23,252 
Alternative Fund 1 12.08 5,195 em ora 6779 ion pl ids A 1208 12,455 
Alternative Fund 2 12.08 57278 ore ENS 609 FonsaiLink Bilanciato A 12.08 9,757 
Alternative Fund US HEB Obb. Breve Termine bis 13.08 5,315 ipu. i io ud D 
Global Trends 2028 12.08 ERO | o credo DE 6931 FonsaiLink Obbligaz. 12.08 6,505 
Growth and Income 2030. 1208 — 4963 | Obb. Crescita bis 1308 — 5439 Mega Tren dosi 07.08 14,638 
Growth and Income 2030/1 12.08 4,932 | Obb. Evoluzione bis 1308 5,664 Mega Trend UnipolSai B 07.08 10,629 
Med.iu European Focus 2020 — 1208 — 4815 | ob Liquidità 1308 — 6510 meea 2000, 1208 8,570 
Med.Più GIb Div. Foc.2018/2 29.09 5,011 | Obb. Moderazione 108 6482 IR UnipolSai 07.08 — 11856 
Med.Più Glb Eur.Focus 2018/2 ^ 29.09 4930 | Obb. Moderazione bis 1308 — 5345 reviGlobale 0708 15,696 
Med.Piü GIb Opp.Prem. 2017 21.07 4896 | Obb. Stabilità bis 1308 5266 revilink Azionario A 1208 10504 
Med.Più New Glb Opp. 2018 3101 5,062 Granit 1308 8477 revilink Bilanciato A 12.08 8,724 
Med.Più New Glb Opp. 2019 28,02 4,980 | Opportunity bis 1308 9,085 revilink Monetario 12.08 5,547 
Med.Più New GIb Opp. 2019/2 17.06 4,548 | prudent 1308 6000 | PrevilinkObbligaz 1208 5,887 
Med.Più New Gib Opp. 2019/3 3107 4370 | Prudent bis 1308 5,262 | Wa 1208 20,460 
Med.Più New Gib Opp. 2019/4 12.08 4363 | sector ig ga | Eben 07.08 — 9,595 
Med.Più New GIb Opp. 2019/5 ^ 12.08 4,380 | Sector bis 1308 10,662 ninvest ArcoSereno 0708 137832 
Med.Più New Glb Opp. 2019/6 12.08 4,928 | Step Azionario 1308 9431 ninvest Equilibrio 07.08 22,481 
Med.Più New Glb Opp. 2019/P 31.07 4319 | Step Bilanciato 13.08 8,785 ninvest Flessibile 07.08 12,485 
Med.Più New Glb Opp. 2020 12.08 5272 | Step Obbligazionario 13.08 6,162 ninvest Risparmio 07.08 15,485 
Med.Più New Gib Opp. 2020/1 1208 5474 | posteVita nit Balanced 0708 — 18646 
Med.Più New GIb Opp. 2020/2 ^ 1208 5,158 | V Gestione Bilanciata. ogos 116,170 | UnitShare DU ZUES 
Med.Più New Opp. 2020 1208 4805 | PV Obiettivo Sostenibilità ca ma | AVE Si oa ME 
Med.Più New Opp. 2020/1 1208 4,593 | Py Previdenza Flessibile a ago | a — (AS LORI 
Med.Più New Opp. 2021 12.08 4,683 | PV Progetto Dinamico 0808 103,270 Valore Equilibrato UnipolSai 07.08 — 11105 
Med.Più New Opp. 2021/1 12.08 4,523 V Progetto Target 08.08 99,600 Valore Prudente UnipolSai 07.08 9,826 
Premium Plan 2.01 14.08 6,719 | PV Selezione Multipla 0808 124,690 | VinvestBilancita 0908 19,236 
Premium Plan 2.0 1408 7,105 | PV Soluzione Equilibrio 0808 105,640 | Winvest Dinamica 0908 — 22923 
Premium Plan 2.0 Il 1408 6,147 | PV Soluzione Flessibile 0808 104,630 | Winvest Prudente 0908 15,077 
Premium Plan | 14.08 12,475 | PV Soluzione Italia 08.08 123,410 | Il corrispondente prezzo di acquisto è maggiore del 2%. 
EtfPlus - Mercato telematico 
Var. % Var. % Var. % 
Società / Fondo Chiusura iniz.an. | Società / Fondo Chiusura iniz.an. | Società / Fondo Chiusura iniz. an. 
" Msci Emu Small Cap Ucits 266950 -0,07 | MsciCanada cad A-acc Ucits 17,158 6,43 
iSh d res Msci Emu Ucits 169340 5,93 | MsciChinaASF Ucits 96,150 -1,12 
Msci Europe Ex-Uk Ucits 43,455 4,60 | MsciEmer.Social Res. Ucits Usd A 15,022 511 
by BLACKROCK* Msci Europe Ucits (Acc) 77,560 7,83 | MSCI Emerg Clima Paris UCITS Usd 10474 — 769 
Msci Japan Eur Hedged Ucits 84,920 12,63 | MsciEmerging Markets A 95800 431 
E 16701 Msc Japan Ucits (Acc) 48775 591 Msi merging usd Ace Vcits 10,166 — 677 
Controvalore totale (min €): 55,878. Msci Japan Ucits (Inc) 15,504 = 5,25 | MsciEmu(Eur) A-acc Ucits 29390 6,18 
$ Corp Bd Ucits 95180 0,72 | MsciJapan-BUcits(Acc) 176800 6,91 | MsciEMUA 152200 322 
$ Emer Mkts Corp Bd Ucits 81770 3,08 | MsciKorea Ucits (Inc) 40,745 -3,65 | MsciEmu Climate Paris Ucits Eur 14280 3,33 
$ High Yield Corp Bd Ucits 85210 0,83 | MsciKoreaUcits(Acc) 153,290 -2,97 | MSCI Emu ESG Low Carbon Ucits A 18864 6,16 
$ Sht Dur High YId Cor Ucits 78920 1,14 | MsciMexicoCappedUcits 136900 -14,42 | Msci Emu S Fac Mx Eur Ucits A-ac 13272000533 
$ Tips Ucits 220130 3,66 | MsciNorthAmericaUcits 91,160 1414 | MsciEmuSocial Res. Eur A 26890 — 139 
$ Trasury Bd 7-10Yr Ucits 162,060 1,67 | MsciPacExJpn Ucits(Acc) 159,750 = 2,02 | MsciEMUValueA 485 19) 
$ Treasury Bd 1-3Yr Ucits 117800 = 1,42 | Msci Pac Ex-Jpn Ucits (Inc) 39,315 -0,51 | Msci Europe & Middle East SocResp.A 114,720 5,21 
Asia Pacific Dividend Ucits 20235 0,12 | Msci Taiwan Ucits 82010 20,71 | Msci Europe A 82,660 — 503 
Asia Property Yield Ucits 18394 -4,46 | Msci Turkey Ucits 19192 22,03 | Msci Europe Climate Paris Ucits Eur — 14972 — 622 
Bric 50 Ucits 16846 — 212 | Msci Uk Ucits 171320 1125 | MSCI Europe ESG Low Carb Ucits A 0000 — 000 
China Large Cap Ucits 66440 — 639 | MsciUsa Small Cap Esg Ucits 449,760 — 2,6 | MsciEuropeSocResUcits Eurh A 15356 — 1049 
ck ESG Mit-As Cons Port UCITS ETF 492) — 240 | MsciUsa-BUcits 501760 1528 | Msci Europe Soc Resp Ucits Eur A 15,602 — 975 
ck ESG MIt-As Grow Port UCITS ETF 6315 — 7,84 | MsciWorld Eur Hedged Ucits 86280 1208 Msci Gib Liq Cor Sus Ucits Usd A 11234 — 306 
ck ESG Mit-As Mod Port UCITS ETF 5708 — 479 | MsciWorld Ucits (Acc) 92300 1278 | Msci Glb Liq Corp Sus Ucits Eur H 11,694 2,08 
Core Euro Stoxx 50 Ucits (Dist) 48525 — 57 | MsciWorld Ucits (Inc) 67960 1165 | MsciJapanA 48730 — 496 
Core Msci Europe Ucits (Dist) 31,650 — 648 | Nasdaq 100 Ucits 984,790 1394 Msci Japan Clima Paris Ucits Jpy 13,130 071 
Corpor Int Rate H Esg Ucits 96050 16 | Nikkei225Ucits 222,690 5,07 | MSCI Japan ESG Low Carb Ucits jpy 22 711 
DAX Ucits 148920 6,46 | PfandbriefeUcits 95700 0,93 | MSci Japan Eur Hdg A Ucits 25,470 1320 
Dev Mkts Property Yld Ucits 21675 — 210 | sep500EurHedgedUcits 114320 — 1406 | Mci Japan Jpy A-acc Ucits 20950 671 
DJ-UBS Commodity Swap Ucits 23,835 -0,15 | S&P 500 Ucits (Inc) 49,230 14,88 | Msci North America SocResp. A 196990 9,55 
DJ-US Select Div. Ucits 82,210 — 199 | S&P 500-B Ucits(Acc) 522240 1572 | MSC Pacific (ex Japan) A 3825  -154 
Em Mkt Local Govt Bd Ucits 40260 — -393 | Stoxx EUGO0 Ucits 5090 6,24 | MsciPacificSocResp.A 68260 0,72 
Eu Corp Bd Large Cap Ucits 124600 — 052 | Stoxx Europe 50 Ucits 44995 812 Msci Switz 20/35 Eur Hdg A Ucits 15958 11,42 
Eu Gov Bond 1-3 Ucits(Acc) 111690 1,58 | Stoxx EUSelect Div 30 16622 -072 Msci Switzerl 20/35 Ucits A-acc 28880 7,14 
Eu Gov Bond 3-7 Ucits(Acc) 129360 — 117 | yxDividendUcîts 8852 10,24 | "Sc Uk Eur Hdg AUcits 16696 — 870 
Eu High YId Corp Bd Ucits 93860 — -045 | UkGilts Ucits 12226 0,26 | MSci UK gbp A-ace Ucits 31200 1139 
Eu Infl Link Govt Bd Ucits 228360 — 007 | Uk Property Ucits 5482 og | MsciUs Liq. Corp. Sus. UcitsUsdA 18,146 336 
Euro Aggregate Bd Esg Ucits 109,030 -0,62 | yspro erty Yield Ucits 27,460 515 Msci 5 selfa Mix El sel Ucits 24230 10,99 
Euro Corp Bd 1-5Yr Ucits 106090 -0,08 | Usd Gov Bond 1-3 Ucits(Aco) 106690 — 340 Msci Usa Climate Paris Ucits ty 17,658 1426 
Euro Corp Bd Ex-Fin Ucits 108300 -0,56 | ysdGovBond3-7 Ucts(Acc) 1300 382 Sd USA ESG Low Carton UcitsusdA —15994 15,43 
Euro Corp Bd Ucits 118980 -1,23 Msci USA Hedged Ucits A-acc 41935 13,57 
Euro Covered Bd Ucits 140980 0,30 Msci Usa Soc Resp Ucits Eur H A 17,428 9,09 
Euro Dividend Ucits 17506 217 EA UB UBS ETF Msci Usa Soc Resp Ucits Usd A 16,694 1095 
Euro Govt Bd 0-1Yr Ucits 98750 — 009 www.ubs.com/et | Msci USA UCITSA 474,640 — 1385 
Euro Govt Bd 10-15Yr Ucits 153130 — -158 Msci Usa usd acc Ucits 28300 1509 
Euro Govt Bd 1-3Yr Ucits 142340 — 058 | Dati CHIUSURA al 14-08. Msci Usa Value A-dis 97,830 863 
Euro Govt Bd 15-30Yr Ucits 183810 -1,19 | Volume totale(mgl): 639,40; Msci World Climate Paris Ucits Usd 17,072 12,07 
Euro Govt Bd 2-5Yr Ucits 161670 -0,24 | Controvalore totale (min €): 9,690. Msci World Small SocRes Ucits EurH — 9603 — 261 
Euro Govt Bd 5-7Yr Ucits 144,950 -136 | BBG Barel Tips 10+ UcitseurHA 10,244 O61 | Msci World SmalC SocRes UcitsUsd 9015 2,72 
Euro Govt Bd 7-10Yr Ucits 190970 -0,19 | B! Bar Eu 1-10 Y Trea A 11,732 -0,26 | Msci World SocResp. A 143,110 958 
Euro Govt Bd Ucits 111,700 -0,69 BI Barclays Cap US 1-3 Y Tbond A 22,135 -0,23 | Msci World UCITS A 318400 — 1107 
Euro Stoxx Ucits 49305 4,64 | BlBarclays Cap US7-10YTbondA — 35015 0,89 | Msci Wrld Soc Resp Ucits Eur HA 14500 1048 
Euro Stoxx Mid Ucits 64670 1,21 | BlBarclays US Liquid Corporates 1-5YA 12,542 -0,65 | Msci Wrld Soc Resp Ucits Usd A 19,236 10,97 
Euro Stow Small Ucits 41,675 -5,21 | BI Barclays US Liquid CorporatesA 13,580 -108 | sepso0A-dis 79610 1412 
Euro Ultrashort Bond Ucits 101,350 0,51 | Blba Eu gla 1-5 B Eur Ucits A-D 10298 -1,09 | S&P 500 Esg Elite Eur Hd A Ucits 14600 1147 
Europe Property Yield Ucits 29,730 — 0,19 | Clim Aware GI Dev Eq Ctb A Ucits 15,638 1137 | S&P 500 Esg Elite Usd A Ucits 16946 12,94 
Eurostoxx 50-8 Ucits(Acc) 174,340 — 734 | CMCI Comp SF A-acc 75920 — 025 | S&P 500 Esg Eur Hdg Ucits acc 31005 — 1436 
Ftse 100 Ucits (Dist) 9412 906 | Cny China Gov 1-10 Y UcitsUsdA — — 11376 387 | sgp500EsgUsdUcitsA-acc 36030 1578 
Ftse Mib Ucits (Inc) 19604 — 7,9 | Em MulFac En LoCur Ucits 1,150 -2,43 | S&P Divid Arist Esg Ucits Eur d 10,330 1,00 
Ftse Mib Ucits(Acc) 147380 10,0 | ETFS Msci AC Asia ex Japan SF A-acce 151,760 9,82 | SBI Foreign AAA-BBB 1-5 A 12008 -1,59 
Global Clean Energy Ucits 7,397 -8,81 ETFS Msci Emerg, Mkt SF A-acc 41915 759 | cpi Foreign AM-BBB 5-10 A 14386 -0,54 
Global Corp Bd Ucits 81810 1,26 | Euro Staxx 50 Esg Eur Ucits Dis 16,580 — 5,67 | solactive China Tech Ucits Eurh A xm -1221 
Global Infrastructure Ucits 29755 836 | EUROSTOXX50A 47,215 374 | Solactive China Tech Ucits Usd A 4270 -12,38 
Global Water Ucits 61700 9,49 | FISE100A 88490 — 713 | Sus Dev Bank Bond Eur H A Ucits 997 263 
iBonds 25 Euro Crp EUR A UCITSETF 5,215 — 1,90 | Glob Gen Equal hed acc Ucits 21,595 66k | Sust Devel Bank Bond Ucits Usd A 10,692 387 
iBonds 26 Euro Crp EUR A UCITSETF — 5266 1,92 | Glob Gend Equal Usd A-dis Ucits 15,434 346 S BBG JT 1-3 UCITS ETF EUR H 10,630 2,03 
iBonds 27 Euro Crp EUR A UCITS ETF 5,320 1,84 | Glob Gov ESG Liquid Ucits Usd A 8,650 0,83 | UBSGI Green Bond ESG 1-10 UCITSETF 9,740 — 174 
iBonds 28 Crp EUR Ds UCITS ETF 5,177 -0,14 | Japan Treas 1-3 Y Ucits Jpy A 7,213 -3,87 | UBSGIGreenBondESGI-I0UCITSETFH 10,098 — 166 
iBonds 28 Euro Crp EUR A UCITS ETF 5,359 1,88 | Jpm Emu Gov Esg Liq Ucits Eur A 9971 060 S MSCI JAP CLIMAT PARIS UCITS ETFEURH — 16316 — 6,53 
Italy Govt Bd Ucits 150480 1,52 | Jpm Glb Esg Liq Eu H A Ucits 10,636 — 137 SMSCIPACEXJPSOCRESUCITSETFUSD — 14456 — 2,19 
Jpmorgan $ Em Mkt Bd Ucits 80720 1,66 | Jpm Usd Em D Bond 1-5 Eu H Ucits 11,616 4,20 | UBSMSCIPACEXIPSOCRESUCITSETFEURH 16,672 — 381 
Msci Ac Fareast Ex-Jpn Ucits 46175 6,02 | Markit IBOXX EUR Liquid CorporatesA 0,000 0,00 | UBSMSCIUSCORP1-SYSUSUCITSETFEURH 10,392 — 291 
Msci Brazil Ucits (Inc) 21,820 -12,58 | MsciAcwiEsgLowCarb Usd D Ucits 15,598 10,45 S MSCI US CORP 1-5Y SUST UCITSETFUSD 11,166 4,01 
Msci Canada-B Ucits 175,890 6,46 | MSCI ACWI Clima Paris UCITS Usd 15,688 11,26 | UBS USA Div Arist ESG Elite UCITSETFH 3,385 2,76 
Msci Em Asia Ucits 158,520 10,35 | MsciAcwiSf Ucits A-acc 164,230 12,40 | UBSUSADividAristESGElite UCITSETF — 3,805 — 291 
Msci Em Latam Ucits (Inc) 14272 -12,90 | MsciAcwi Social Res Ucits Usd A 19,246 1231 sd Em Ig Esg Bond Eur Ucits H A 10898 — 193 
Msci Emerg Mkts Ucits (Acc) 35290 7,67 | MsciAustralia A-ACC Ucits 21360 — 309 sd Em Ig Esg Div Bond Ucits A 149600 — 325 
Msci Emerg Mkts Ucits (Inc) 38075 = 638 | MsciCanadaA 38,430 — 401 | World Soc. Res. Ucits Usd A 28570 10,89 
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8 eR Data 
T NN Fondi em 
M d Eiger 130 f A niziativa Europa AD 13.08 14 ia preze 
a+ Ei .08 ima niziati i 585 Pera Da 
HE Rude Mr n AEU Anina a EQ BD E 17246 Un ear) ns " 2 Cat. Fondi n Prezzo 
B È nima Iniziati i, isparmi a 5 i ai 
M pies B Bé AEU Mima rav tana © 13.08 Nod E timi Lo 7,834 i ses 10 krni 01/27 (P) Di 4 dicano diee 
& LMistoR — 1308 9, AIT Anima Iniziativa Itali a 13.08 nima Russell Multi .08 7,703 ifesa 100 Azioni 0 .08 4,735 | FLE Euri Data € 
cosa 08 9772 | AT Ani niziativa Italia A .08 7,742 | FLE Ani ulti-AssetA — 1308 54 OFL Eps Difesa 100 Credi i 09/27 13.08 4,73 urizon Fless. Az. 09, Cat. Fondi Prezzo 
AGORA I IT. Anima Iniziativa Itali 1308 13918 nima Russell Multi-A .08 5012 | OFL EpsDi Credito Ed.1 ,735 | FLE Eurizo .09/240 130) 
ORA INVESTMENTS e mou AO clan e TA S Desa 10 Cdl 29 A pen Im sep An n € | Cat. Fondi Prezzo 
nima Iniziativa Ital .08 13,66. ima Selection A à 4 : redito Ed.3 i uri TE 13.08 wrizon STEP 50 Fut Sos. 08 5,4 
AT Mima ben ea Bn m PE. Anima Selection AD 130 5816 i GoM eoe 20 b» wp | A pelare BA pH Vin STEP50 LEA B Er OFL rond og 2027 p € | Cat. Fondi Prezzo 
inim, ; 0 nima Selecti 08 439 7 Risen 7 FLE Euri dme j Urizo Wu 30! 'omob. Prog. .08 4,855 ini Dai 
nt Rus MEDIO F 090 SUE RE Fi E DI ds É seit Q He m RB Eun Pg uni Do piz vat iii 13,08 4 OR ioni ink — po 4,694 on Print Ee Reale aia RiR o Cat. Fondi 4 Prezzo 
E Anima Inv. Cle y25 0908 4,836 Anima Selection Mult 308 5,292 | FI jfesa 100 Riserva ELTI 08 5067 | FLE Eurizon Fles. Az. 24D 1308 4 rion STEP 50 Gl. Lead. A 1308 5 uromob. Reddit 08 17,935 inint Smart Bond 1 € CI ata € 
lima Inv. I t - " Serva Ed. . 08 4813 izon STEP 50 Gl. Lead, E 479 | FL ito Z , Finint S 13.08 56 MB MFS Prud | 
REST pe, Cn Energ 2 Mi HE Arma S trend AD 130 i s Difesa 100 Rise © 1308 5012 | RE Eui n less. Az. 12/25A — 13. j FLE EurizonS 5509/27D 13.08 Euromob. Salute& 1308 5,180 inint Smart Bond ID © 0,882 ent Capital | Q9 
ima Inv. Cyb, Sec.&Big D 8 4,624 ima Selection Multi-Brand F ,588 | FLE EpsDi isevaEd2 @ 130 ; urizon Fless. A .08 5,945 izon STEP 50 0b. Net Zero 0 .08 5,394 | FL te& Benessere ESG A ; Finint $ 13085 MB MFS Prudent Capi 1308 5519 
FLE Ani y gData27 09.0 FLE Anima Selecti Q 1208 5, s Difesa 100 Ri .08 5,227 | FLE Euri . Az 12/25D 4 T 003/284. 13.0 Euromob. S * 1208 4,99 inint Smart Bond R 16,062 | A FS Prudent Capital K ; 
tel.06-68809919 F ima Inv. ENG 25 8 5153 ima Selection Prudente A 549 | FI j isena Ed3 @ 13 ; urizon Fless. A 1208 5,264 rizon STEP 50 Ob. Net Z .08 5,347 | FL . Science 4 Life A SED Finint S 13085 MB Mid Small 1208 5347 
E Anima . .. 090 FLE Anima Selecti 1308 492 s Difesa 100 Ris (08 5215 | FLE Euri .AL12/28A — 1308 3, TTD 1003/28 130 Euromob. Science 4 Li 1308 6,837 mart Bond RD 08538979 | AI id Small Cap Italy C : 
E Agora Global O SEM na 483 | HE Ani lection Prudente AD 924 | FI È eva Ed4 Q 1308 urizon Fless. Az. 12 (08 5555 im STEP 50 Ob. Net Zero (6 .08 5270 | OR ence 4 Lifel® 1 ) Fond. 13.08 515, MB Mid&Small C 1308 6179 
. Anima ty 25 0908 5, E Anima Selecti 1308 4,80 5 Difesa 100 Ris .08 5221 | FLE Euri .ALI2SD — 1308 5j rms /28A 1308 5, Euromob. Smart 2 308 5295 | Fondaco Ser ,232 | A i ap Italy E ' 
uN, A M ima Inv. Gender Eq, 26 Y ima Selection Prudente F y "303 | RE Eos Difesa 100 Risen E d5 n urizon Flex Cre. 0 08 5,020 zon STEP 50 0b, Net Zero 0 ,303 | OF QA ^. Bos dels | d MB Mid&Small 1308 6070 
.R ,028 | FLE Animal T 09.08 AEU Anima Selezi 13.08 5,0 s Difesa 100 Ri 08 5232 | FLE Euri .03/25A 13. ! iri 106/280 13.08 Euromob. Tar, 308 4575 | Osa 112309029 A id&Small Cap Italy | j 
E Agora Kuros Lux m 1308 5969 | FLE Ani nv. Glob. & Infrastr. 2 4,765 ima Selezione Europa A 006 | F i sena Edó @ 130 f urizon Flex Cre. 03, 08 5,382 izon STEP 50 Ob Net Zero 1 08 5,227 | OFL E get2028A 1 i 0 MB Mid&Small C 1308 6,566 
Anima tr.27 0908 5, AEU Anima Selezi 1308 26,7 s Difesa 100 Ri .08 5307 | FLE Euri . 03/25 à. Ü FLE Burns 012/74 1308 uromob. Target 2 308 5397 Fondaco Euro Shi Aj i ap Italy IE : 
FLE ven Lifestyle Q@ 1308 z ima Inv. Glob. & Longevi ,208 | AEU Ani elezione Europa AD ,702 | FI : iservaEd7 130! urizon Flex Cre. 05 08 4,978 izon STEP 50 Ob. Net Zero 12 5,228 | OFL E get 2028 D B ] ‘o Short Term A © MB Mid&Small C. 13.08 6,363 
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E Agoraflex Q 69 fyleR 1208 5,165 | FLE Ani » Glob. & Lusso 27 ,273 | AEU Ani zione Europa B (52 | F ji iserva Ed8 @ 130 rizon Flex Cre. 05, 5,460 izon STEP 70 PIR talia 06, ,149 | OFL E TA B emRSA@# 1208126, Morgan Stanley S 308 6206 
Anima 0908 50 U Anima Selezi 1308 2667 s Difesa 100 Ris 08 5114 | FIE Eu .05/24 130 Wins ia06/27NP 13.0 uromob. Valore $ 08 4585 Fondaco Inco à .08 126,365 y Step GI. B. ESG AIl i 
E AgoraflexR 1308 8519 | FIE Ani nv. Glob. & Trend M. 070 | AEU Ani lezione Europa BD 670 | F i emaki @ 1308 5| rizon Flex Cre. 05/2 08 4,928 izon STEP 70 PR talia 06 5671 | OFL E ost.28A — 1308 5, me ClassicB — 1 j MB Morgan Stanley Ste | 1208 5432 
! Anima Inv. lob. R .28 09.08 5067 U Anima Selezio 13.08 24,050 5 Difesa 100 Val Red 0 .08 5085 | FLE Eurizo .05/25A — 1308 5, 'urizon STEP G /27PIR 1308 5,64 uromob. WA Bond Mat Until 08 5,445 Fondaco Income Insti 208109881 | AIN MBN y Step GIBIESGAIK 13.08 ) 
SEA tds Sn | te n .Glob.Recovery25 9 09.0 , AEU Ani ione Europa F © 1308 1 ES RARO 6/26 1308 4930 | FLE Eur n Flex Cre. 05/25 .08 5303 È lead. Esg5006/27A 13 ,645 | Fide ntil28 1308 522 Eoo itAQ 120 25 ordea World Clim. Engag I (08 5377 
En Bs ELE Amma br. io 90 des | AN Macae E AR cf eg ti 308 agis | FU D 1308 KATA |F MII DNUS Vereine n ien ,225 in ACATA inris AN lora ili d pu 
E Alisei Logical A FLE Anima In Rob 09.0 AIN Anima Selezi ue 13.08 8 s Difesa 85 Megatr Az. (08 5189 | FLE Euri - 07/25 1308 4 arzon SEI A 1308 3, AZ FOI 4Chi cani ondaco MIA ; 2.08 106,921 izzonte 2028 C Tux 
isei Logi ima Inv. Rob&Intel.Art 08 4923 ima Selezione Global .08 80891 | FI legatr. Az. 04/27 j urizon Flex Cre. 07 .08 4,696 rizon Str. Inflaz. 01 08 5,204 AChild R isset Income Pra Q3 # i MB Orizzo 1308 43 
E Alisei Logical B 13.08 9,999 FLE Anima Inv. Sm telArt.24 — 09.08 AIN Anima Selezi aleAD — 13.08 s DLongRi 1308 5,637 | El JA — 13. u /21 130! AZ FOI Chi 130 Fondaco Mu-Asset 12.08 121,759 izzonte 202 ,351 
Isel Logic ima Inv. Smart City 27 08 4927 ima Selezione Global .08 74253 | OE Run ) urizon Flex Cre. 07 .08 4867 rizon Str. Inflaz. 03 .08 5,098 Child R1 08 7,045 Set Income Rsa (9 # , MB Orizzo 13.08 429 
E Mlisei S 1308 9; FE Anina iu Sur 09.0 AIN. Anima Selezi eB — 130 M Eps EMU Gov E 1308 8098 | FE /50 B u /16A — 120 BAZ FOI 4Chi 130 Fondaco Mu-As 12.08 133,717 Orizzonte 20281] KR 
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unitario N Su en be var. della Loved giornalieri. fondo nel Mercato Oli raffinati alimentari - arachide VR 2907 1007,50 106750 €/t | Colli Euganei loscato DOC 2024 02.08 TE m E I B rdolino dio.c. 2023 re classico 2023 WR 2907 2,85 285 €/ 
boue unda sto vare Commis Vna (p) del capitale; © RE alimentar uo (mais) - da amideri Wi 2907 942,50 1020 Si | GT. Dess ME DOCG 2024 Ul — 130 H5 — f p doc classico 2023 Un BW EE " 
ione va valutato i lazione all'and. ovip) si preci ; © con ii raffinati ali - granoturco (mai un : 2200,00 2 €/t | Coli lerlot e Rossi DO 02.08 : 130 rdolino d.o.c. chi VR : 225 
TARIFFE D o in un orizzonti amento dei mercati isa che il valore | Olii raffi alimentari - di gi 5) - da molino VR__29.07 ,00 — 2220,00 olli Euganei Cab C 2024 7 1,30 ; €/ | Sow LC: Garetto2023 2901 225 € 
FFE DI PUB bumped ati Pertanto * | Oliraffnati alimentari girasole 1190,00 €t | Fri ernet DOC 20 02.08 130 e d.0.c, 2023 VR 1,00 / 
Fondi Assi BLICAZIONE. le di sufficiente ampi ilrisulta- | Olii alimentari - di semi vari VR 2907 2 1200,00 riularo DOCG : 24 1,55 Jas 29.07 1,00 
A ivi è di b nati 3l È 1215, 3 et | Vi Bagnoli - 2 02.0 i 155 ave d.o.c. classi 1,18 €/ 
Gm cipe è di € 153 mpiezza. ii raffinati alimentari - di mivan WR 2 ,00 1225, Vino IG 024 08 1 à €/ classico 2023 VR 2907 118 
ie Sicav di diritto Itali 0 « lvaari Oli raffinati ali ri - di soia 907 11 ,00 — € - Glera IGT V 0 iE 1 CUSTOZA d : 10 ; €/ 
+ Iva a riga. Fondi iritto Italiano riga. Fondi E affinati alimentari - di WR 85,00 ft | Pr eneto 202: 2.08 di o.c. 2023 VR 08 
a riga. : I ià di = = 29.07 116500 osecco DOC 4 1,35 €/l | G 29.07 1,08 
Fondi chi Fondi Pensione e € 2566 + lvaa ri steri é di € 256 Olio di oliva - ari - di soia genetic = : €/t 2024 - Gle 02.08 : 135 ARDA d.o.c. 7,10 €/ 
roae jusi è di € 1530 «I Fondi Speculativi di Fondi Lussemb 6 + Iva a riga. Fondi 5E a - Eta vergine del amente modificati WR 2907 = /t | Prosecco DOC 2024 - ra atta a Prosecco DO 220 l &/i | GARDA - arganega 2023 VR 2907 à 7,10€/grx100 
Te Soci HUE Mssgesiou des Indici e C di Diritto useemburehesi aa iEn Fondi di oliva - Extra vergine d Veneto DOP Valpolicell WR 2907 1177,50 — 1237,50 €/t | VinolGT - Pi 4 - Glera atta a Pros c 02.08 0.63 2,20 €/ | GN d.o.c. pinot grigio 2023 VR 2907 gn 110 
ocietà di Ge : gestioni associati ertificati à di è di e 153 6 | Oliodioli ine del Gard: ella à 111 i € ; - Pinot grigi ecco DOC Biologi 0 : 0 RDA d z 0,93 €/ 
Per informazi stione dei Fondi sociati (tariff ti è di € 2566 0 «lvaa i i oliva - Extra vergi rda DOP Oriental VR 250 1172 /t | VinoIGT-Pi o atto a DOC dell iologico 2.08 1 63 €/l o.c. chardonna VR 290 £ 093 
zioni +39 023i i sono tutte costi fa speciale) € «Iva a riga. ETF è ga. | Olio di oli ergine prod. itali le 29.07 1 ,50 £/ : - Pinot grigi elle Venezie 202 0 15 1 GARDA d.o.c. bi y 2023 07 07 r €/ 
0223661. costituite in foi 1030 «Iva a riga. TF è di € i oliva - Extra vergi + Italiana VR 6,75 1 t | VinolG gio atto a DOC del 4 2.08 115 gi .0.c. bianco 202 VR 290 n 07 
: rma di SGR a riga. Olio di oli vergine prod 29.07 675 € Y - Moscato IG elle Venezie - bi 185 oc dell È 3 .07 1 77 €/ 
pA. i oliva - Extra vergi . estera (Spagn VR 17,25 TA - T Veneto 2i bio 2024 02.08 185 e Venezie - pinot gri VR 13 
ihai 29.07 1725 ino IGT - Pi 024 1,03 €/ pinot grigi 29.07 1,13 
Olio di oliva - di Vergine prod. est ; à) 9 i €/kg | Vi inot Nero IG 02. : 1,0 oc delle Venezie - bi gio 2023 108 €/ 
5 - di Oliva rettifi era (Grecia) VR 29 90 98 Vino IGT - T (atto al tagli .08 1 03 €/ 'enezie - bian VR 2907 , 108 
Olio di oliva - Di rettificato ii 8 85 €/kg | Vi Raboso IGT V glio con prosecc 020! do 12 GT Verona - co 2023 : 073 ; €/ 
- Di sansa rettifi WR 29 3 8 Vino IGT - eneto 2024 0 DOC) - 2024 w 25 — €f rosso vero VR 290 E 0,73 
ificato .07 3 38 €/kg | Vi Merlot IGT V 02 195 09 gt - Vero nese 2022 - gradi 2i 1,10 : €/ 
WR 2907 ,73 8,68 Vino IGT - C eneto - gradi 10. 08 085 m Gi na - rosso veneto passi adi 13/14 VR 2907 2 110 
M €/kg | Vini abernet IGT -12 2024 02. : 08 GT Verona - o passito 2022 gradi : 0,78 : €/ 
VR 828 Vini d vet IGT Veneto - gradi 08 85 € à - rosso V gradi 15 WR 2 1 0 
2907 456 x €/kg | Vino e Bm a 1-12 2024 TESA ve n P YR si 10 z si 
I E Hes feno gd 10-12 2024 DO 585 de €/etog:. emm dela 2023 WR 2907 S 350 si 
- Vino rosso 2024 2.08 585 €/ettog. erona - bia VR 29. 50 
593 ettogr. nco veronesi 29.07 1,50 
0208 510 5951 €/ettogr: erara carni n. =z VR 2907 510 510€) M 
008 — 1 5,10 €/ett T Verona - ros WR 088 ER 
AJ — 475€ seo 2023 "E 2901 08 — €/ 
, et 3 -TOSSI 8 x = 
togr. | Vino da tavola o veneto passito 2023 gradi 5 2907 095 €/grx100 
- Bianco 2023 i 15/16 n 29.07 A 0,95 O 
R y 
WR EAE STi 
29.07 = 3,50 [i 
—€/grx100 
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